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Roteiro do encontro

Atividade Duracao
Boas vindas e café 20 min
Compartilhamento da pauta e dos objetivos 10 min
Momento cultural 50 min
Devolutiva da atividade pratica ciclo 2 30h
Reflexdo sobre a pratica 30 min
Almoco 1h
Reflexdo sobre a pratica (cont) 40 min
Conselho de classe 40 min
Proximos passos 10 min
Avaliacao e presenca 10 min




Rio Piracicaba




Registrar um objetivo de aprendizagem a partir da
leitura e discussao dos objetivos da reuniao,
retomando-o ao final do encontro — como se articulam
com as necessidades formativas do grupo?



Momento cultural
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Reflexao sobre a atividade pratica

 Atividades postadas: 13 diretoras, 10 escolas

» Muitos planos de acao e fotografias

« Depoimentos de professores, estudantes e familiares
* Registros de reuniao de planejamento



Registros - Atividade pratica

Gestao com foco na Aprendizagem na interacao dos

i .  Oregistroe a
estudantes com as Praticas de Linguagem documentacao fazem

parte da gestao de
Monitoramento das oportunidades culturais e de

Gestiio do interacao dos estudantes com as praticas sociais p ro CeSSOS

» Constituigdo de equipe colaborativa para o
desenvolvimento da agdo institucional
»  Articulagdo e mobilizagéo da equipe da

=2 de linguagem
2 e e Acompanhamento, .
e.,cqla. esﬂ.n clanua,_,j pais e familiares e Gestao de it e Acompanhamento do impacto das atividades ° A a I'tl r d oS
equipe da Secretaria Pessoas avaliscio das vivenciadas pelos estudantes no desenvolvimento

» Igldazgasng::;oorresponsabilidadEpelas aprendizagens dos papeis de leitor, escritor, falante e ouvinte. reglstrosldocumentagéo é
possivel acompanhar e
e monitorar, por meio das
» efinigao de rotinas profissionais: . ~
escolares concebidos como A di fnmnf;ioemcontex'io de trabalho, InformaQOeS que eIeS nOS
ambientes de aprendizagem e P 2k apoio ao planejamento dos professores t d H
»  Ampliacdo dos espacos de dos Alunos »  Validag3o da frequéncia destinada & razem, as demails

interacdo com praticas de acdoinstitucional na rotina escolar d | men86eS da gestéo

linguagem
« S30 a memoria do
Bestdo de recursos financeiros e 1
’ infraestrutura da escloia cor'n focona » Diagnéstico: escuta dos estudantes e dados de tra bal h O d eSe nVOIVl d O y
aprendizagem por meio da implementagéo Gestdo de Gestao de aprendizagem Valorlzando_o

da agdo. Exemplos: Atualizagio do acervo »  Planejamento das etapas da agao _
de livros, promocao do acesso a filmes Recursos Processos » Implementacéo daacao propriamente dita &

que contemplem uma diversidade de realizacdo de ajustes durante o processo ° Favo recem a

emas e generos. .. » Registro e documentacgio das etapas da agdo . .
e . I continuidade do trabalho

» Flexibilizagdo dos espacos



Registros Atividade pratica — Destaques

« Planos cada vez mais detalhados, revelando a intencionalidade deles —
ferramenta da gestao para o desenvolvimento do trabalho

* Por meio dos planos € possivel observar que a frequéncia das sessoes
esta definida, assim como ha envolvimento da equipe no desenvolvimento
das acoes

* Previsao de avaliacao ao longo do processo, favorecendo o
monitoramento

« Depoimentos dos diferentes atores

» Pautas de reunides de planejamento

* Imagens com legendas e que mostram os estudantes “em acao”



REGISTRO DA IMPLEMENTAGAO DA AGAO INSTITUCIONAL - SESSOES
SIMULTANEAS DE JOGOS MATEMATICOS

1. Planejamento da acdo

A equipe gestora da Escola Municipal Murille Garcia Moreira, composta pela
diretora Alba Valéria Aparecida Pitombeira e pelas vice-diretoras Dalvelene Cota
Carneiro e |skene Auxiliadora Leal Aradjo, realizou uma reunido de planejamento
com o coordenador pedagdgico Luciano Arcanje de Melo & a professora do 4° ano,
Eliane de Souza Barros e Oliveira, com o objetivo de organizar a implementacao
da Acao Institucional Sessdes Simultineas de Jogos Matematicos.

Durante a reunido foram discutidos os objetivos da agdo, as habilidades
matematicas que seriam priorizadas, a organizacao dos estudantes, o papel de
cada profissional durante a atividade, os critérios de observacao das aprendizagens
& as formas de registro @ avaliacao do processo.

Apds a andlise dos jogos disponiveis na escola, foi escolhido o jogo Casou 1000,
considerando seu potencial para desenvolver o calculo mental, a resolugao de
problemas, o raciocinio lgico, a argumentacdo matematica e a interacao entre os
estudantes, favorecendo aprendizagens significativas.

2. Desenvolvimento da atividade

Mo dia da realizacao da atividade, estavam presentes 16 estudantes da turma do
4° ano. Para favorecer a participacao. a intera¢ao e o trabalho colaborativo, a turma
fol organizada em quatro grupos de quatro estudantes.

A atividade foi acompanhada pelas trés gestoras da escola, pelo coordenador
pedagdgico e pela professora regente, possibiitando a observacio das
aprendizagens, das estratégias utiizadas pelos estudantes e das intervengoes
pedagdgicas realizadas durante o jogo.

Durante o desenvolviimento do Casou 1000, observou-ze que trés grupos
compreenderam rapidamente as regras. participaram com autenomia e utilizaram
diferentes estratégias para resolver os desafios propostos. Os estudantes
dialogavam entre si, comparavam respostas, |ustificavam suas escolhas e
demonstravam interesse em aperfeicoar suas estratégias ao longo das partidas.

Um dos grupos, entretanto, apresentou dificuldades significativas. Os estudantes
ainda ndo demonstram dominio dos fatos bdsicos da adicdo e da multiplicacio,
recorrendo frequentemente A contagem nos dedos, aos cartazes axpostos na sala



A proposta metodolégica consistiu na organizagao de duas turmas de 42 ano no mesmo espaco da sala de
aula, favorecendo um momento de socializacao que permitiu a interacao entre os estudantes, a troca de
saberes e a construcdo coletiva da aprendizagem, além do objetivo principal que era proporcionar a
familiarizac3o com a dinamica da acao institucional “Sessoes Simultaneas de Jogos Matematicos.




Reunido com coordenador
pedagogico para
compartilhar discussoes e
planejar acdo

Reunido com professores
para compartilhar o plano
de acdo, resultados da

escuta e discutir dados de
aprendizagem para definir
asturmas |

Devolutiva aos alunos do
resultado da escuta

Selecdo dos jogos e revisao
do acervo

Apresentar oz jogos e fazer
a escuta de novos jogos
com os alunos.

Aula com jogos

____Agdo Institucional: Sessdo Simultinea de Jogos (3*se4°sanos)

Responsaveis

Diretor

Coordenador
pedagogico

Coordenadora
e professores

e coordenador

Envolvidos

Coordenador,

Diretor e
Professores.

Professores,
Coordenadora.

Alunos,
Coordenador e
professor.

Prazos

11 a 15 maio

24 a 29 maio

Materiais

Plano de acdo lacunada,
acdo institucional,
resultados da escuta...

Plano de acdo,
Resuliados da escuta
das turmas 3%z e 4%
anos, Texto crientador.

Tabulacdo dos
resultados.

Os jogos, revisdo do
acenvo.

Jogos, roda de conversa
e planilha.

Jogos e as sugesties
dos alunos.

Resultados
esperados
Planejamento, Leitura,
Definir a frequéncia

Realizar a reunido no
madulo com os
professores,
apresentar oz dados e
ler o texto, definir a
frequéncia

Separar jogos a serem
usados na sessd0
simultinea

Que o5 alunos
conhecam o0s jogos

Resultados
alcancados




-

Discuss3do sobre a escolha do jogo Casou 1000, priorizando o desenvolvimento do raciocinio

légico e do calculo mental.






Registro Reflexivo da Professora Eliane

A experiéncia com o jogo Casou 1000 foi muito
significativa para a turma. Durante a atividade, pude
observar diferentes formas de pensar e resolver os
desafios matematicos. Os estudantes participaram com
entusiasmo, trocaram estratégias e demonstraram
interesse em superar suas dificuldades. Ao mesmo
tempo, a atividade permitiu identificar quais habilidades
ainda precisam ser fortalecidas, principalmente em
relacdo ao calculo mental e aos fatos basicos das
operacgoes. A presenca da equipe gestora foi muito
iImportante, pois possibilitou um olhar compartilhado sobre
a aprendizagem dos estudantes e contribuiu para o
planejamento de novas intervengdes pedagogicas.

Depoimento da aluna Glacieny Soares da Cruz Tomaz
Gostei muito de jogar o Casou 1000 porque a gente
precisava pensar bastante e conversar com os colegas
para descobrir a melhor jogada. No comecgo achei dificil,
mas depois fui entendendo melhor as regras. Quero jogar
outras vezes para aprender mais e consequir fazer as
contas mais rapido.






Registros Atividade pratica — Pontos de atencao

* Plano de acao unico para as duas acdes — sao dois processos diferentes
(um manutencao e outro implementacao), com publicos diferentes —
sugerimos planos separados, favorecendo o foco para a definicao dos
encaminhamentos e o acompanhamento

« Confusao entre resultados esperados e alcancados — se referem a cada
encaminhamento e nao a meta

« Escolha de apenas um jogo ou de jogos que nao favorecem as
aprendizagens esperadas para os estudantes na proposta de Sessao
simultanea de jogos

* Acao de pratica de linguagem com diferentes focos, o que faz com que
0S objetivos de aprendizagem se percam



Registros Atividade pratica — Sugestoes

 Retomada dos documentos orientadores para apoiar a elaboracao e
acompanhamento dos planos de acao — melhor definicido dos
encaminhamentos, dos resultados esperados, dos responsaveis e
envolvidos — maior impacto na aprendizagem

 Diversificacao dos registros — amplia o olhar sobre o trabalho e as
aprendizagens

* Planos de acao com foco definido



» Registro: memoria do trabalho realizado, a marca da gestao

gue realizam
* Registro e a documentacao sao processos de gestao e como

tal, competéncias a serem desenvolvidas em contexto de
trabalho



Publicacao

3 Clube de Leitura ¥ Sessdo de Filmes

¥ Clube de Matemdtica ¥ Sessdo Simultinea de Leitura frae )
3 Jornal na Escola ¥ Sessdo Simultinea de Jogos

2'* Matematica em Pauta 3 Teatro na Escola

3 Poesiana Escola ¥ Torneio de Jogos Matemiticos

Africanos e Indigenas
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Reflexao sobre a pratica

Reflexao sobre o trabalho a partir da implementacao das acoes
Institucionais:

- quais ajustes foram feitos este ano, a partir da experiéncia da

implementacao de 2025 e da avaliagcao das acoes institucionais?

- que desafios tem encontrado ao conciliar os dois processos de gestao

(manutencao da acao de praticas de linguagem e implementacao da acao

de matematica)?

- 0 que tem aprendido/ampliado em relacao aos conhecimentos sobre o0s
processos de gestao/gestao escolar?

5 minutos




Sistematizacao

= Aprendizagens e desafios para a gestao




Almoco
Voltamos em 1h

Café da manha dos
remadores,

Pierre-Auguste Renaoir,

Colecao Phillips, Washington




Reflexao sobre a pratica (cont)




Conselho de classe

O Conselho de Classe € obrigatorio nas escolas publicas,
conforme estabelecido pela LDB nos artigos 3°, 12, 13 e 24.
Materializa os principios de uma Gestao Democratica do
ensino, promovendo a participacao dos profissionais da
educacao e da comunidade escolar na elaboracao do projeto
pedagogico.



Conselho de classe

Ter um conselho de classe oferece diversas vantagens para a escola,
iIncluindo:

. Avaliacao abrangente: Permite uma avaliagao completa do
desempenho dos estudantes.

. Tomada de decisoes colaborativa: Facilita a tomada de decisoes
sobre estratégias educativas e de apoio aos estudantes.

. Monitoramento continuo: Permite o acompanhamento continuo
do progresso dos estudantes ao longo do ano letivo.

. Gestao democratica: Favorece a participacao dos professores,
coordenadores, diretores e comunidade.

. Melhoria do aprendizado: Contribui para identificar areas de
melhoria e implementar acoes que impactem no avango do aprendizado
dos estudantes.



Conselho de classe

De acordo com a organizacao do ano letivo, o encontro pode acontecer
no final do bimestre, do trimestre ou do semestre, por exemplo. Ou,
ainda, extraordinariamente, quando convocado pelo Diretor ou por
solicitacao de parte de seus membros.



Conselho de classe

Os conselhos de classe, para serem efetivamente democraticos e
participativos, precisam congregar as visoes de diferentes sujeitos
envolvidos no processo educativo. Trata-se de um momento de interacao
entre agentes diversos, responsaveis por discutir o ensino desenvolvido pela
escola.

Dessa maneira, para analisar os processos de ensino e de aprendizagem
sob multiplas perspectivas, o conselho de classe comumente considera a
participacao dos seguintes membros:

diretor e/ou vice-diretor;

coordenador pedagdgico;

todos os professores;

representantes do colegiado escolar;

representantes de turma e

pais e/ou responsaveis.



Conselho de classe

Em grupos mistos - diferentes municipios — a partir do material
disponibilizado no EDF, discutir:

- 0 que ja faco e preciso manter?

- 0 que faco e ndo posso mais fazer?
- 0 que preciso incorporar ao trabalho — preciso passar a fazer?



Conselho de classe

O que preciso manter O que preciso passar a O que nao posso fazer
fazer mais

- Qual o papel do diretor na organizacao do Conselho de classe?



Proximos passos

a) Com apoio das formadoras locais elencar os proximos passos para a
manutencao da acao institucional de praticas de linguagem e continuidade
da implementacao de matematica, considerando a frequéncia e a
regularidade das sessOes, o envolvimento da equipe, a avaliagcao e o
acompanhamento das aprendizagens.



Proximos passos

b) Atividade pratica: dar continuidade ao registro da implementacao acao
institucional de matematica e manutencao da acao institucional de praticas
de linguagem, considerando a devolutiva dos registros feita no inicio do
encontro, visando a qualificacdo do registro e documentagao com uma
importante dimensao da gestao (gestao de processos).



Compartilhamento das discussoes nas outras
frentes

Professores de 1° e 2° anos Jogos: Perto do Alvo e Desafio das fragcbes
Cadernos dos Estudantes: percursos literarios e manifestacdes Pausa avaliativa Atividade pratica:
culturais desenvolvimento do trabalho com o jogo
Escrita por meio das professoras (indicacéo literaria) indicado. Foco na pauta de

Leitura literaria e conversa apreciativa acompanhamento.

Mediacao de leitura

Professores de 3° anos

Cadernos dos Estudantes: percursos literarios e manifestacoes
culturais

Leitura literaria e conversa apreciativa

Mediacao de leitura

Reescrita e revisdo de textos

Professores de 4° e 5° anos

Biografia de mulheres negras

Leitura literaria e conversa apreciativa
Mediacao de leitura




Estratégias formativas diversas: estudo de
caso; dupla conceitualizacao e tematizacao
da pratica.

TC: diversificagao de propostas para
contemplar a diversidade dos saberes.

Rotina da coordenacgao pedagogica:
Pauta formativa

Estratégias de formacao: tematizacao
da pratica e dupla conceitualizacao
Plano de formacao: indicadores de

aprendizagem docente _
Rotina do CP

(Acompanhamento/manutencgao).
Plano de formacao de professores.






Ciclo 3 Avaliacao

Retomada dos objetivos de aprendizagem
registrado pelos participantes no inicio
do encontro

bit.ly/av-trilhos-2025




Lanche e despedida
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