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Pauta reunião de gestores escolares Ciclo 3
Municípios participantes: Catas Altas, Rio Piracicaba, Santa Bárbara
Duração: 9h às 16h
Local: Rio Piracicaba
Formadora: Maria Paula
Participantes: Diretores e vice-diretores acompanhadas das técnicas formadoras locais
Total de participantes esperados:                                            Total de participantes presentes: 

Objetivos da reunião

· Dar continuidade à discussão sobre o lugar do diretor na política educacional.
  
· Colocar em discussão:
- o momento cultural como conteúdo de formação e o seu desdobramento na escola e na gestão da sala de aula;
-  os conteúdos do ano corrente de acordo com a linha do tempo para que possam compreender o encadeamento das ações formativas e suas atuações na escola, na rede e no território;
- a implementação das ações institucionais de matemática: encaminhamentos do diretor para envolver a equipe e os estudantes;
- a manutenção da ação institucional de práticas de linguagem: acompanhamento das etapas;
- aprofundamento da discussão sobre conselhos de classe e o papel do diretor;
- os próximos passos. 

Objetivos de aprendizagem
Esperamos que, no decorrer do ano, os diretores possam:
· avançar na compreensão do momento cultural reconhecendo a oportunidade de ampliação do repertório e a observação no contexto da escola. 
· refletir sobre sua atuação profissional como implementador da política educacional assegurando a articulação entre os diferentes segmentos da escola em prol da aprendizagem dos estudantes.
· continuar ampliando os conhecimentos sobre os eixos fundamentais da gestão escolar na garantia do direito à aprendizagem de todos e de cada estudante; constituir uma equipe de trabalho colaborativa; articular ações com a comunidade.
· avançar na compreensão da potência da ação institucional para a aprendizagem dos estudantes.
· fortalecer o compromisso com a implementação e manutenção das ações institucionais concebendo-as como novas oportunidades de aprendizagem.   
· avançar na compreensão das dimensões da gestão (pessoas, espaços, materiais, processos,  tempo e acompanhamento) ao implementar e manter uma ação institucional.
· planejar os próximos passos para o desdobramento do trabalho desenvolvido na escola, na rede e no território. 


Esperamos que, no decorrer deste ciclo, os diretores possam:

· participar ativamente da estruturação da proposta formativa de 2026 considerando o percurso realizado.
· fortalecer o compromisso com a implementação e manutenção das ações institucionais, concebendo-as  como novas oportunidades de aprendizagem.   
· compreender a manutenção como conteúdo de Gestão a fim de assegurar a continuidade e permanência das ações institucionais implementadas. 
· avançar na compreensão das dimensões da gestão qualificando os processos de ensino e aprendizagem na escola. 

· planejar os próximos passos para o desdobramento do trabalho desenvolvido na escola, na rede e no território. 



Conteúdos:

· Gestão escolar - o papel do diretor como guardião do direito da aprendizagem 
· Ação institucional - implementação e manutenção
· Planejamento
· Dimensões da Gestão com foco na aprendizagem dos estudantes
· Conselho de classe

Materiais
· PPT que orienta o desenvolvimento do encontro
· Roteiro do encontro 
· Publicação Ações Institucionais
· Documento sobre Conselho de Classe postado no EDF 


Roteiro
	Atividade
	Duração

	Boas vindas e café
	20 min

	Compartilhamento da pauta e dos objetivos
	10 min

	Momento cultural
	50 min

	Devolutiva da atividade prática ciclo 2
	30h

	Reflexão sobre a prática
	30 min

	Almoço
	1h

	Reflexão sobre a prática (cont)
	40 min

	Conselho de classe
	40 min

	Próximos passos
	10 min

	Avaliação e presença
	10 min




Desenvolvimento da reunião
1) Boas vindas com café 
            Trata-se de um momento importante que celebra o reencontro e a continuidade do trabalho.

2) Compartilhamento do roteiro do encontro 
Entrega da pauta e leitura coletiva:

Registrar um objetivo de aprendizagem a partir da leitura e discussão dos objetivos da reunião, retomando-o ao final do encontro – como se articulam com as necessidades formativas do grupo?






Pontos;
- o roteiro deriva da pauta
- Encadeamento entre as atividades
- tempos (duração das atividades)
- continuidade e progressão dos conteúdos  
- estratégias que favorecem a troca e a reflexão dos participantes
- sistematizar e aprofundar os conhecimentos sobre Gestão Escolar. 

Retomar o total de estudantes da rede (registrar) que marca o propósito do encontro e da atuação deles na escola, na rede e no território. 

3) Momento cultural 
Importância da regularidade da leitura literária, uso dos livros, observações que têm feito sobre a formação leitora dos estudantes 
	4) Devolutiva da atividade prática do Ciclo 2
Compartilhar com o grupo os principais observáveis, a partir da análise das atividades práticas:

5) Reflexão sobre a prática

A partir de questões norteadoras, cada uma apresentará uma imagem que comunique um destaque do trabalho da implementação das ações institucionais:

- quais ajustes foram feitos este ano, a partir da experiência da implementação de 2025 e da avaliação das ações institucionais?
- que desafios tem encontrado ao conciliar os dois processos de gestão (manutenção da ação de práticas de linguagem e implementação da ação de matemática)?
- o que tem aprendido/ampliado em relação aos conhecimentos sobre os processos de gestão?

Terão 5 minutos para compartilhar com o grupo.
Ao final faremos uma sistematização, identificando as maiores aprendizagens e desafios.
 Importância do registro, da memória do trabalho realizado como marcas da gestão que realizam. 
Reconhecimento do registro e da documentação como processos de gestão e competências desenvolvidas em contexto de trabalho. 


ALMOÇO

Continuidade da atividade anterior

6) Conselho de classe
Retomada dos principais pontos discutidos no EDF e na reunião online sobre os conselhos de classe.


Em grupos mistos - diferentes municípios – a partir do material disponibilizado no EDF - discutir:

- o que já faço e preciso manter?
- o que faço e não posso mais fazer?
- o que preciso incorporar ao trabalho – preciso passar a fazer?

Socializar as discussões, construindo um quadro 

	O que preciso manter
	O que preciso passar a fazer
	O que não posso fazer mais

	





	
	



- Qual o papel do diretor na organização do Conselho de classe?


9) Próximos passos 

a) Com apoio das formadoras locais elencarem os próximos passos para a manutenção da ação institucional de práticas de linguagem e continuidade da implementação de matemática, considerando a frequência e a regularidade das sessões, o envolvimento da equipe, a avaliação e o acompanhamento das aprendizagens. 
b) [bookmark: _heading=h.c2ntwzaa1m9f]Atividade prática: dar continuidade ao registro da implementação ação institucional de matemática e manutenção da ação institucional de práticas de linguagem, considerando a devolutiva dos registros feita no início do encontro, visando a qualificação do registro e documentação com uma importante dimensão da gestão (gestão de processos).  
Postar no EDF até dia 30/09 o registro do que já foi realizado (lembrando que o registro é de etapas do processo, que finalizará apenas no final do ano). 
[bookmark: _heading=h.pe3q7zq7k1sd]
Apresentação da agenda das outras frentes no ciclo 3.

10) Avaliação e presença 
Retomada dos objetivos de aprendizagem registrados pelos participantes no início do encontro. 

11) Lanche e despedida
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