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Pauta da reunião de técnicos Ciclo 3
Municípios participantes: Catas Altas, Rio Piracicaba e Santa Bárbara
Duração: 9h às 16h
[bookmark: _heading=h.1fob9te]Local: Rio Piracicaba
Formadora: Maria Paula
Participantes: técnicos da secretaria e secretários
Total de participantes esperados:                                          Total de participantes presentes: 

Objetivos da reunião
· Aprofundar a discussão sobre o lugar da secretaria na qualificação da política educacional do município.

Colocar em discussão:
· a potência da continuidade e regularidade do Trabalho de campo como estratégia formativa e como fonte de informação para a tomada de decisão, incorporando-o na rotina de acompanhamento, legitimando e qualificando a política educacional da rede;
· a continuidade do apoio para a implementação da nova ação Institucional, a manutenção da ação implementada no ano anterior e o impacto na ampliação do conhecimento dos diretores sobre Gestão Escolar com foco na aprendizagem dos estudantes;
· a potência da regularidade dos encontros formativos com as diretoras escolares; 
· o registro e a documentação das ações institucionais como processos de gestão; 
· a continuidade e aprofundamento da discussão sobre gestão do tempo;
· o papel da equipe técnica no apoio e acompanhamento dos conselhos de classe, considerando sua importância para o acompanhamento das aprendizagens 
· os próximos passos.


Objetivos de aprendizagem
Esperamos que no decorrer do ano a equipe técnica possa:
· continuar avançando na compreensão do TC como ferramenta de acompanhamento do trabalho, institucionalizando-o em suas rotinas.
· compreender a necessidade do acompanhamento regular dos diretores, por meio da formação continuada em contexto de trabalho, 
· consolidar os processos de gestão dentro da rede.
· contribuir para a qualificação da gestão do tempo nos seus diferentes contextos (rotinas da Gestão Educacional, da Gestão Escolar e da Gestão da sala de aula).

Esperamos que no decorrer deste ciclo a equipe técnica possa:
· aprofundar as discussões sobre as gestões:- do tempo, dos espaços, das pessoas,  dos recursos materiais, do acompanhamento por meio da formação continuada para uma atuação mais planejada e intencional (planejamento de reuniões formativas com diretores, realização do TC, apoio e acompanhamento à implementação e à manutenção das ações institucionais, acompanhamento do atendimento às famílias);
· [bookmark: _heading=h.8ucw497cmxc4]dar continuidade ao registro e documentação das ações institucionais implementadas em 2025 e 2026. 

Conteúdos 
· Gestão Educacional com foco nas diferentes dimensões que a integram, no que se refere: a Formação em contexto de trabalho, a realização do Trabalho de Campo, Planejamento, registro e documentação.
· Gestão Escolar com foco na aprendizagem no que se refere à manutenção e implementação de novas ações institucionais. 


Materiais : 
PPT que apoia o desenvolvimento do encontro
Texto literário:  a leitura será realizada pela técnica formadora local (registrar logo após o encontro) 
Pauta lacunada diretores
Pauta reunião

Agenda
	Atividade
	Duração

	Boas vindas com café
	20 min

	Apresentação do roteiro de trabalho
	10 min

	Momento cultural
	30 min

	Compartilhamento do trabalho de campo
	1h

	Devolutiva/comentários sobre atividade prática
	40 min

	Almoço
	1h

	Acompanhamento da prática
	20 min

	Antecipação da Pauta dos diretores
	1h

	
Conselho de classe e acompanhamento das aprendizagens
	1h

	Compartilhamento das ações desenvolvidas pelas  demais frentes
	10 min

	Próximos passos
	20 min

	Avaliação Café e despedida
	10 min




Desenvolvimento da reunião

1) Boas vindas com café 
Recepção dos participantes 
Trata-se de um momento importante que celebra o início de um novo ciclo em prol da garantia do direito da aprendizagem dos estudantes. 

Retomar o total de estudantes das redes que marca o propósito do encontro e da atuação deles na rede e no território.


2) Apresentação do roteiro de trabalho 
Entrega da pauta e leitura dos objetivos e roteiro:

· o que esse roteiro nos diz sobre a continuidade do trabalho?    

 Importante que entendam que o roteiro deriva da pauta. 
 
Como todo encontro tem a intencionalidade formativa e de aprofundamento de conhecimento, é importante colocar em discussão o valor da pauta que marca essa intencionalidade e o compromisso com a qualificação da política educacional em prol da melhoria do ensino e da aprendizagem de todos e de cada um. 
Registrar um objetivo de aprendizagem para ser retomado ao final, no momento da avaliação: qual momento da pauta destacariam como fundamental para favorecer sua atuação e a qualificação da política educacional? 
3) Momento cultural 



4) Compartilhamento do trabalho de campo 
Formadoras locais compartilham com as demais equipes de secretaria o desenvolvimento do trabalho de campo realizado no período intervalar, a partir das orientações disponíveis no EDF:
- impressões levantadas no dia do trabalho de campo no encontro presencial do ciclo 2
- plano de ação
- apoio à diretora e coordenação para desenvolvimento do plano de ação
- registro fotográfico do processo
- reflexões sobre o processo – avanços e desafios

Cada grupo terá 15 minutos de apresentação e ao final teremos 15 minutos para discussão.

Sistematização em grupos mistos: 

· O que identificam como aprendizagens desta equipe, ao longo deste ano, sobre o trabalho de campo? 

· O que identificam como aprendizagem das diretoras?

Compartilhar as reflexões no grupo para a construção de um painel de aprendizagens sobre o TC e o papel da equipe técnica.


5) Discussão sobre o processo de elaboração do documento - Atividade prática
Em grupos mistos – entre municípios –discutir o processo de registro das ações institucionais implementadas em 2025 – apoio e acompanhamento – em elaboração para compor o documento curricular da rede, com a intenção de institucionalizar as ações. 
Discutem a partir de algumas questões:
- como se deu o processo, a partir da devolutiva?
- como a equipe foi envolvida ou como foi compartilhado com a equipe (para além das formadoras locais)?
- o que esse registro revelou sobre a implementação/apoio/acompanhamento das ações institucionais nas escolas?
- como o registro apoiou/favoreceu o acompanhamento/apoio na continuidade da ação?

Socializar as principais reflexões - sistematização.

Almoço

      6) Acompanhamento da prática

	Formadoras locais compartilham informações sobre o acompanhamento do desenvolvimento das ações institucionais nas escolas, a partir de algumas questões:

· Há escolas/diretoras com maiores necessidades de apoio? Como têm sido feito este apoio?
· Como a experiência do desenvolvimento do trabalho em 2025 tem contribuído para a manutenção das ações institucionais de práticas de linguagem e a implementação das ações de matemática?
· Que aprendizagens destacam em relação aos conhecimentos sobre gestão, a partir do acompanhamento do trabalho desenvolvido nas escolas?

Os grupos terão alguns minutos para refletir e discutir e depois compartilham com o grupo todo.
 
6) Acompanhamento e apoio ao diretor – Compartilhamento da pauta

Compartilhar a pauta da reunião com diretoras.
Em grupos de municípios misturados - diferentes municípios ler a pauta e discutir:

- como a pauta favorece a continuidade do trabalho e como se articula com o plano de formação, as necessidades formativas e o aprofundamento de conhecimento sobre Gestão Educacional e Escolar.  
- que questões precisam trazer para a discussão com as diretoras para favorecer a progressão dos conhecimentos sobre Gestão com foco na aprendizagem dos estudantes?


Registrar as reflexões a partir das duas questões e depois compartilhar com o grupo.

Após o compartilhamento:  

· Ao lerem a pauta, o que identificam (conteúdos/discussões/reflexões) que contribuem para que as diretoras compreendam o lugar que ocupam como guardiãs da aprendizagem dos estudantes? 


7) Conselho de classe

Retomar as discussões das reuniões online sobre o Conselho de classe.
Em grupos por município, discutir:
- o conselho está institucionalizado na rede e como acontece nas escolas?
- que orientações são dadas às diretoras?
- como acompanham os conselhos?
- que sinais de alerta as discussões no encontro online acenderam?


A partir das discussões (para esta discussão disponibilizar o material que está no EDF):



	Que ações precisam ser planejadas por parte desta equipe técnica para favorecer o bom funcionamento do próximo conselho de classe, impactando na aprendizagem dos estudantes?

	









Os grupos compartilham as ações que pensaram para potencializar o próximo conselho de classe.

Sistematização.


8) Apresentar os conteúdos que serão trabalhados nas 3 frentes:
Apresentar o ciclo 3
Destacar a relação dos conteúdos entre as frentes.


9) Próximos passos 
Atividade prática: Finalização da produção do texto para registro e documentação das ações institucionais implantadas no ano passado, na Proposta Pedagógica do Município. 
Importante garantir uma reunião da equipe para definir responsável pela produção, validar o texto, trocar impressões sobre o processo e os impactos nas reflexões desta equipe. Postar no EDF os avanços desta produção até XX.


10) Avaliação e presença 
Retomar o objetivo de aprendizagem destacado pelas técnicas avaliando se foi atingido ou não. Que estratégias foram potentes para isso? E o que destacam das discussões realizadas para qualificação da sua atuação.

11) Lanche e despedida
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