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Boas-vindas
Chegada, apresentacdes, roteiro da reuniao, avisos.

Momento 3 - Elaborac¢ao do Plano de Formagao — Ciclo 3

Momento Cultural

Momento 4 — EDF e Atividade Pratica do Ciclo

Momento 1 - Estratégias formativas
Continuidade dos seminarios

Momento 5 - Pausa Avaliativa

Momento 2 - Socializagao das observag¢oes dos
encontros docentes

Avaliacao do encontro
Encerramento
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Objetivos do encontro

Aproximar-se de estratégias para desenvolver reunides
formativas, compreendendo suas caracteristicas,
procedimentos e intencionalidades - diferenciando-as
entre si.

Refletir sobre os avancos e os desafios percebidos nas
reunioes de docentes

Desenvolver o Plano de Formacao — Ciclo 3

Realizar Pausa Avaliativa 2026



Maria Julieta
Drummond
de Andrade

10928-1587

By

O valor da vida: Maria Julieta

A entrads de Maria Julista Drummond de Andrade no mundo das
cromicas marcs sua titima década d= vida De 1977 4 1987, o5 leitores

puderam acompanhar textos delicados ¢ bem-humorados sempre aos
sabados, no "Segundo Caderno” do jornal O Globa.

Embora a escrita hiteraria tenha se tornado mas freguente apenas na
maturidade, Maria Juheta estreou cedo, acs 17 ancs, com o langamento da
novela A busca, que causou impacto na critica da época

Mas durou pouco o debut pablico. A futura cronista logo dingiu sua vida
profissional para longe dos holofotes editoriais fincando-se na Argentina
por quass trés décadas.

AR, Maria Julieta se tornaria uma das mais importantes figuras da
cultura, atuando de forma quase simultines em trés frentes: docéncia na
Universxdade de Buencs Aires (UBA), coordenacao do Centro de Estudos
Bramileiros e tradugao de obras brasieiras para o castelhano e de titulos

espanhdis para o portugués.

Feitas de forma schda, duradoura e criativa, essas ativadades em favor da
aproximacdo cultural entre Brasil e Argentina resultaram em dois
prémios: foi reconhecids pela Associacio Paulists de Criticos de Arte
(APCA) na categoma Divulgacdo da Literatura Braslera ¢ pela
Unmversidade de Buenos Aires como Personalidade do Ano (1930).

Tal trajetoria ~ permeada pela relagdo com artistas, escritores ¢ musicos
dos dois paises -~ convive textualmente com o que ha de mais cot:diang
doméstico e simples Amda dard cor e sabor s suas crénicas a
trangulacao de regides distintas e distantes nas guais viveu, como Belo
Horzonte, Buenos Aires e Rio de Janeiro. Seu contexto famihar tambem
na&o deixa de ressoar na escrita: fitha de Carlos Drummond de Andrade, a
relacio entre os dois é o ponto de partida para que ela, Maria Jubsta
passe a assumir semanalments a maguina de escrever

Para além dos grandes eventos e faitos de uma vida é neste género que
Mana Julista registre, com delicadeza, 0 que mass ama: ammas, amigos,
alcachofras e abacates.

Elizama Almeida

https://cronicabrasileira.org.br/autores/1785
0/maria-julieta-drummond-de-andrade
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https://www.juliamedrado.com/drummond-e-sua-filha-maria-julieta/




“No restaurante”

Colepdn MrinorEs CRONIGAS

Maria Julieta Drummond de Andrade, Colecao

Maria Julieta melhores Cronicas. Global, 2012. P. 258 - 261.
Drummond de Andrade

- .\Marcos Pasche
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Leitura compartilhada (oque ficou faltando da R1)

“Inicialmente, é preciso considerar que as professoras constroem conhecimento, isso quer dizer que sao sujeitos que
aprendem ativamente ao interagir com os objetos de conhecimento, de forma semelhante ao que ocorre com as criangas,
os adolescentes e os jovens. Assim sendo, a formacgao precisa ser conduzida de modo a oferecer oportunidades para que
elas se relacionem com o conteudo a ser aprendido e o assimilem, a fim de que construam e coordenem nocdes e
representacoes que lhes possibilitem compreender o conteddo em jogo (Macedo, 2002), contando com a ajuda da

formadora.

Também é preciso ter em mente que no caso das professoras a aprendizagem resulta de um processo continuo de
aproximacoes sucessivas dessas docentes, enquanto sujeitos que aprendem, ao objeto de conhecimento. Como, alias,
ocorre em qualquer aprendizagem, ja que nao se trata de saber tudo ou n3o saber nada sobre um certo conteudo, mas
aprender gradualmente, de acordo com as possibilidades de cada uma. Conceber a aprendizagem das docentes como um

processo implica acreditar que elas podem aprender sempre, a medida que, reiteradamente, se relacionem com o mesmo

conteudo, em diferentes oportunidades e de diferentes maneiras.




Leitura compartilhada

Outra questao a levar em conta refere-se a natureza dos conteudos a serem abordados com as professoras:
tedricos ou praticos? Seria possivel e adequado trabalhar com conhecimentos praticos apenas? Ou somente com
conteudos tedricos? A formacao continuada das professoras inclui tanto conhecimentos relativos a pratica
guanto conhecimentos tedricos, porque é preciso articula-los para compreender as relacdes entre o ensino e a
aprendizagem. Ferramentas conceituais sao Uteis quando se trata de compreender e aprimorar a pratica
pedagdgica com o propdsito de assegurar aprendizagens para todas as criancas, como afirmam Delia Lerner e

Maria Adelaida Benvegnu, autoras do trecho a seguir:

“Para enfrentar os desafios imprevistos colocados pela pratica e experimentar intervencgdes que tendem a
promover a aprendizagem, parece necessario construir ferramentas conceituais que permitam formular
hipdteses sobre os processos subjacentes ao que esta explicito, compreender o gue os alunos estao

pensando sobre o conteldo em jogo para dialogar com suas ideias e articular as trocas para encaminhar a

discussao para o avanc¢o do conhecimento de todos...” (Benvegnu e Lerner, 2021, p. 61).




Leitura compartilhada

“Outra questao importante a se ter em conta, cara formadora, também diz respeito ao tipo de
conhecimento a ser trabalhado na formagao das professoras. Isso porque, em algumas circunstancias, nao
se sabe ao certo se elas devem aprender os conteudos a serem ensinados as criancas ou se devem
construir conhecimentos didaticos. Em lugar de optar por uma dessas alternativas, a formacao continuada
das professoras se compromete tanto com a construcao/ampliacdo de conhecimentos acerca dos
conteudos a serem ensinados as criangcas como com a constituicao do conhecimento didatico, ou seja, com

a compreensao das relacdes entre o ensino e a aprendizagem desses conhecimentos.”

STELLA, PAULA. Formacgao e aprimoramento da pratica docente: situagoes de dupla conceitualizacao, de escrita e leitura

profissional. Em: Alfabetizacdo contextualizada e reflexiva: Percurso Formativo para 1° e 2° anos. Fasc. 4. do/a Formador/a.

Brasil. Ministério da Educacao. 2025. P. 114.




Apresentacao de seminarios

Para os grupos que estao assistindo a apresentacao:

Ao assistir a apresentacao de suas colegas, registre uma ou mais perguntas - ou
comentarios - sobre os pontos colocados. Registre.

Depois da apresentacdo, colocaremos nossas questées ao grupo, em 10 minutos de conversa.




MOMENTO 1
Estratégias formativas
Seminarios 2 e 3
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DUPLA
CONCEITUALIZACAO

Estratégia de formacao docente

Seminario ® Matematica ® Formacao continuada

4 "\ FUNDACAC
N VALE



1. Em que consiste a estratégia?

A ideia central da Dupla Conceitualizacao

PRIMEIRA CONCEITUALIZACAO

Compreender e aprofundar o
proprio objeto de ensino: os
conhecimentos, conceitos,
procedimentos e estratégias
que estao envolvidos na
aprendizagem.

SEGUNDA CONCEITUALIZACAO

Analisar as condicoes
didaticas: como organizar a
situacao, quais intervencoes
realizar, o que observar e
como favorecer a
aprendizagem dos alunos.

Em sintese: compreender o que ensinar + compreender como ensinatr.



2. Quais sao os objetivos?

O que a estratégia pretende provocar na formacao

e Ampliar o conhecimento do professor sobre o conteudo que
ensina.

e Analisar como os alunos pensam, resolvem e constroem
estratégias.

e Relacionar a experiéncia vivida pelo professor as situacoes reais
de sala de aula.

e Qualificar o planejamento e as intervencoes pedagogicas.

e Transformar a experiéncia em conhecimento profissional
compartilhado.



3. Como ela se desenvolve?

Principais momentos de uma formacao por Dupla Conceitualizacao

1 ¢ VIVENCIA 2 ¢« ANALISE DO OBJETO

O professor participa de uma O grupo identifica os conhecimentos
situacao, problema ou atividade matematicos envolvidos e as

como aprendiz. estratégias possiveis.

3 e« ANALISE DIDATICA 4 ¢ SISTEMATIZAGAO

Discute-se como a situacao pode O grupo explicita principios,
promover aprendizagem e quais critérios e conhecimentos que

condicOes sdo necessarias. podem orientar a pratica.



4. O que analisar durante a formacao?

Elementos destacados no material

MOMENTOS DE TRABALHO CARACTERISTICAS DO INTERVENCAO DOCENTE

Individual, em grupo
e coletivo.

Pergunta-chave:
Qual é aintencao de
cada momentoeo
que se aprende nele?

PROBLEMA

O problema favorece
diferentes formas de
pensar e resolver?

Quais estratégias
aparecem?

O que o professor
observa?

Que perguntas faz?

Como intervém sem
retirar do aluno a
possibilidade de
pensar?



5. Exemplo em Matematica

Uma situacao de resolucao de problema

VIVENCIA

Propor um problema que permita
diferentes estratégias de calculo.

Os professores resolvem
iIndividualmente e depois
compartilham suas estratégias.

ANALISE DIDATICA

e Que conhecimentos foram
mobilizados?

e Que estratégias apareceram?

e O que o professor deve observar?
e Quais perguntas ajudam o aluno a
avancar?

e Como organizar a socializacao
das estratéegias?



6. O que ela favorece na formacao docente?

Do fazer a reflexao profissional

e Professor como sujeito ativo da propria aprendizagem.

e Maior capacidade de observar e interpretar as estratégias dos
alunos.

e Planejamento mais intencional e coerente com os objetivos de
aprendizagem.

e Ampliacao do repertorio de intervencoes pedagogicas.
e Articulacao entre teoria, experiéncia e pratica de sala de aula.

e Construcao coletiva de conhecimentos profissionais.



Mensagem final

A Dupla Conceitualizacdo transforma a formacao em experiéncia de aprendizagem

“Nao basta saber o conteudo.
E preciso compreender como criar condicoes
para que o outro aprenda.”

Conhecer ¢ Vivenciar ® Analisar ® Conceitualizar ® Ensinar



Equipe:

1. Joana

2. Marcia
3. Riciane
4. Sandra
5. Silvinha

Professora: Candida

O
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Estudo de Caso

O que é?
O estudo de caso utiliza uma situacao real ou hipotética do cotidiano escolar para promover analise, reflexao,
troca de experiéncias e busca de solugdes.

PRINCIPAIS OBJETIVOS

* Aproximar a formacao da realidade dos professores;
 Relacionarteoria e pratica;

 Desenvolver a analise e reflexao;

* Favorecer decisdes pedagdgicas mais conscientes.

COMO A ESTRATEGIA ACONTECE?

Apresentacao do caso > situacao-problema.

Reflexdo - analise individual ou coletiva.

Discussdo em grupos - troca de ideias e experiéncias.

Discussao coletiva > diferentes pontos de vista.

Fundamentacao tedrica > relagdo com estudos e conhecimentos.
Encaminhamentos > definicao de possibilidades de acao.
Registro do grupo.

NoOoOkRLM=




Estudo de Caso

O QUE FAVORECE NA FORMACAO DOCENTE?

* Reflexdo sobre a propria pratica;

* Pensamento critico;

 Troca de experiéncias;

* Construcao coletiva do conhecimento;

* Autonomia profissional;

* Articulacao entre teoria e pratica;

* Criacao de estratégias para situacoes reais da sala de aula

IDEIA PRINCIPALANALISAR A PRATICA > COMPREENDER - REFLETIR » TRANSFORMARO

Estudo de caso ndo busca apenas uma resposta pronta, mas possibilita que os professores questionem,
argumentem e construam coletivamente alternativas para melhorar a pratica pedagogica.




Tematizacao

da Pratica Pedagogica

A tematizacao da pratica consiste em
observar, analisar, compreender e
aperfeicoar o fazer pedagogico.

EQUIPE

Alessandra, Conceicao, Franciele,
Gabriela, Janaina, Patricia Magalhaes.



INTRODUGAO A

Tematizage

A tematizacao da sentido as experiéncias
e fortalece o agir pedagogico.

Promove reflexao critica sobre a
realidade e os desafios da sala de aula.

Transforma questdes do cotidiano
em caminhos de aprendizagem.

Impulsiona a formacao docente
inicial e continua de forma
significativa.



Oquee

Tematizacao da
Pratica Pedagogica?

E um processo de reflexdo critica sobre a pratica educativa.

Parte da problematizacao de situagoes
reais vividas no contexto escolar.

Investiga desafios, questiona pressupostos
e busca compreender sentidos e impactos.

Transforma a experiéncia docente em
conhecimento que orienta novas agoes.



Objetivos da

Tematizacao

Promover a reflexao critica
dos docentes sobre suas praticas

Favorecer a identificagao de
desafios e possibilidades no ensino

Estimular a construcao coletiva
do conhecimento pedagodgico

Apoiar a formacao inicial e
continuada, além da
autonomia profissional




Como se Desenvolve

a Tematizacao?

Levantamento e
selecao de temas
relevantes da
pratica escolar.

Necessidades
observadas nos
professores.

Selecao de uma
pratica
documentada a

ser apresentada.

Parte de registros da
pratica: aulas, videos,

planejamentos, atividades
dos alunos.

Elaboragao de
perguntas
norteadoras que
permitam
compreender a
intencionalidade do
professor, superando
julgamentos e
avaliacdes de certo e
errado.

Apresentacao
da pratica para
discussao
coletiva e
problematizagao
do tema.

Socializacao

Fundamentagao
tedrica
Sistematizacao

e registro das
reflexdes e agoes.



OQUEA

Tematizacao

Favorece na Formacgao Docente?

Desenvolve o olhar critico e reflexivo

Fortalece praticas pedagdgicas
baseadas em evidéncias

Estimula a colaboracao e a
troca entre docentes

Amplia a autonomia e o protagonismo
na formagao continuada

Contribui para a qualidade do
ensino e da aprendizagem



"A tematizacao da pratica é olhar para
uma acgao pedagogica com curiosidade
investigativa. Em vez de perguntar foi boa
ou ruim?, perguntamos: O que
aconteceu? Por que aconteceu? O que as
criangas aprenderam? Que decisoes a
professora tomou? O que podemos
aprender com essa pratica?”




MOMENTO 2

Socializacao das
observacoes dos
encontros docentes




Socializacao das observacoes dos encontros
docentes

Vamos pensar sobre aspectos que lhe chamaram a atengcao nos encontros de docentes de que
VOCé participou.

Converse agora com duas colegas (por proximidade na sala) sobre esse tema, a partir das suas
observacoes.

Vocés deverao selecionar para compartilhar com o grupo:

- Ao menos um aspecto que devera ser bem orientado e acompanhado por vocés nesse
ciclo.



Socializacao das observacoes dos encontros docentes

Aspectos que deverao ser bem orientados e acompanhados por vocés nesse ciclo.

Inseguranca dos docentes em relacao ao conteudo de fracoes.

Jogo do Alvo: formacao de numeros com diferentes algarismos; conteudo de
sistema de numeracao e calculo estimativo.

Poucos envios de Atividades Praticas.



MOMENTO 3
Elaboracao do Plano de
Formacao — Ciclo 3




CICLO 1 - 2026

Grupo / Pessoas | Conteudos e demandas | Trilhos da Alfabetizacdo Coordenagao Estratégias
gue participam |formativas relacionadas Pedagodgica (Como fazer?)
ao ciclo (O que fazer?)
Coletivo de * Jogos e Estudose Acompanhar e formar [Conhecer o
docentes (desenvolvimento planejamento do o professor no trabalho |instrumento (Caderno)
de atividades no trabalho com jogos |[com jogos Conhecer os Jogos
Ciclolcomo «  Desenvolvimento do Pratica de jogos

respectivo jogo) Planejar com os

trabalho com jogos

_ docentes
* Pautade *  Preenchimento de (agrupamentos)
acompanhamento pauta de Observacao de aula e
acompanhamento devolutiva
* Reflexao escrita Plano de acdo /

replanejar com base
nos resultados da
pauta




CICLO 2 - 2026
Trilhos da Alfabetizacao

Estratégias
(Como fazer?)

Coordenacao
Pedagogica

Conteudos e demandas
formativas relacionadas ao

Grupo / Pessoas
que participam

ciclo (O que fazer?)
Coletivo de Identificar *  Selecionar o jogo Acompanhar e Desenvolver reunido formativa,
docentes necessidades dos formar o professor pautada a partir de

estudantes, vincular
com o curriculo e com
0 acervo de jogos para
planejar

Jogos
(desenvolvimento de
atividades no Ciclo 2
com o respectivo jogo)

Pauta de
acompanhamento

Estudos e planejamento
do trabalho com jogos

Desenvolvimento do
trabalho com jogos

Preenchimento de pauta
de acompanhamento

Reflexao escrita

no trabalho com
jogos

intencionalidades claras

Selecionar o jogo e Planejar
coletivamente: pratica de jogos,
de atividades escritas, discussoes,
sistematizacdes.

Retomar/ estudar os materiais e
recursos (Cadernos de
Orientacdes)

Observacao de aula e devolutiva
a(ao) docente

Plano de ac¢do / replanejar com
base nos resultados das pautas




CICLO3- 2026

Grupo / Pessoas
gue participam

Conteudos e demandas
formativas relacionadas ao
ciclo

Trilhos da Alfabetizacao

Coordenacgao
Pedagdgica
(O que fazer?)

Estratégias
(Como fazer?)

Coletivo de
docentes

* Jogos

(desenvolvimento de
atividades no Ciclo
com o respectivo jogo)

e Pautade

acompanhamento

Estudos e planejamento
do trabalho com jogos

Desenvolvimento do
trabalho com jogos

Preenchimento de pauta
de acompanhamento

Reflexao escrita

Acompanhar e
formar o professor
no trabalho com
jogos

Desenvolver reunido formativa,
pautada a partir de intencionalidades
claras: foco nos contetddos
matematicos a fim de conduzir as
propostas que constam do material.

Planejar coletivamente: pratica de
jogos, de atividades escritas,
discussoes, sistematizagdes.

Retomar/ estudar os materiais e
recursos (Cadernos de Orientacdes)

Observacdo de aula e devolutiva a(ao)
docente

Plano de acdo / replanejar com base
nos resultados das pautas

Acompanhar elaboragado e envio de
registros e atividades praticas.




MOMENTO 4
Atividade Pratica do Ciclo




ATIVIDADE PRATICA DE CP - CICLO 3

Cara Coordenadora,

A proposta para a Atividade Pratica da Coordenacao Pedagdgica € o desenvolvimento de reunides
formativas de estudo com docentes, no contexto do acompanhamento do trabalho com o jogo
matematico proposto neste ciclo.

O propdsito das reunidoes € o estudo das Orientacoes Didaticas do Jogo Perto do Alvo (no caso dos
professores de 1° a 3° ano) e Orientacoes Didaticas dos Jogos Desafios das Fracoes (no caso dos
professores de 4° e 5° ano), a fim de qualificar o trabalho com o jogo.

A proposta da Atividade Pratica é:
e Antes de realizar as reunides, vocé vai planeja-las, elaborando uma pauta.

e Desenvolvimento das reunioes com docentes.

e Depois do desenvolvimento das reunides, registrar uma reflexao sobre a experiéncia de formacao.




ATIVIDADE PRATICA DE CP - CICLO 3

Sugestoes de estratégias:

Para desenvolver reunides de estudo com professores que tenham carater reflexivo, dialdgico e participativo, vocé
pode lancar mao de diversas estratégias. Veja alguns exemplos:

1. Leitura de um trecho selecionado previamente por vocé (preferivelmente, que contenha propostas desafiadoras para a equipe, seja de
ordem matematica, seja de ordem dos encaminhamentos a serem feitos). Cada docente (ou dupla) deve formular ao menos uma questao (ou
comentadrio, sugestao) sobre o trecho, para ser discutida com o grupo. Quando possivel, solicite que os docentes realizem a leitura e elaborem
as questdes previamente, para discuti-las no encontro.

2. Ao estudar as etapas descritas no material, realizar analise de jogadas (selecionadas previamente por vocé); os docentes devem antecipar e
registrar possibilidades de procedimentos das criancgas nas jogadas. Analise das respostas pelo grupo.

3. Propor que os docentes antecipem possibilidades de discussdes a serem feitas apds uma rodada de jogo. Que tipos de procedimentos em
cada jogo sao importantes de serem socializados? Por qué? Que questdes podem ser colocadas as criangas sobre os procedimentos
socializados?

4. Ao analisar a Pauta de Acompanhamento de Aprendizagens, propor que os docentes — individualmente ou em duplas — pensem e registrem
respostas ou procedimentos que poderiam ser pertinentes para cada critério da pauta. Discutir coletivamente.

Estes exemplos sdo apenas sugestoes! Foram elaborados para ajudd-la a pensar em estratégias que tornem o estudo
interessante e proveitoso.




ATIVIDADE PRATICA DE CP - CICLO 3

Sugestoes de estratégias:

Para desenvolver reunides de estudo com professores que tenham carater reflexivo, dialdgico e participativo, vocé
pode lancar mao de diversas estratégias. Veja alguns exemplos:

1. Leitura de um trecho selecionado previamente por vocé (preferivelmente, que contenha propostas desafiadoras para a equipe, seja de
ordem matematica, seja de ordem dos encaminhamentos a serem feitos). Cada docente (ou dupla) deve formular ao menos uma questao (ou
comentadrio, sugestao) sobre o trecho, para ser discutida com o grupo. Quando possivel, solicite que os docentes realizem a leitura e elaborem
as questdes previamente, para discuti-las no encontro.

2. Ao estudar as etapas descritas no material, realizar analise de jogadas (selecionadas previamente por vocé); os docentes devem antecipar e
registrar possibilidades de procedimentos das criancgas nas jogadas. Analise das respostas pelo grupo.

3. Propor que os docentes antecipem possibilidades de discussdes a serem feitas apds uma rodada de jogo. Que tipos de procedimentos em
cada jogo sao importantes de serem socializados? Por qué? Que questdes podem ser colocadas as criangas sobre os procedimentos
socializados?

4. Ao analisar a Pauta de Acompanhamento de Aprendizagens, propor que os docentes — individualmente ou em duplas — pensem e registrem
respostas ou procedimentos que poderiam ser pertinentes para cada critério da pauta. Discutir coletivamente.

Estes exemplos sdo apenas sugestoes! Foram elaborados para ajudd-la a pensar em estratégias que tornem o estudo
interessante e proveitoso.




MOMENTO 5
Pausa Avaliativa




Nosso percurso formativo em 2025 e 2026

Parceria entre coordenacao
pedagdgica e professoras no
contexto de aula com
resolucao de problemas

Observacao de Aula

Plano de formacao

Devolutivas da observacao
de Aula

Acompanhamento do
trabalho docente para a
implementacao de jogos
matematicos

Plano de formacao

Sistematizacao do estudo
sobre observag¢ao de aula e
devolutiva

Acompanhamento do
trabalho docente para a
implementacao de jogos
matematicos

Plano de formacao

Papel da coordenacdao pedagogica, considerando a formacao docente como eixo
articulador entre a acdo didatica e as aprendizagens dos/das estudantes.




Nosso percurso formativo em 2025 e 2026

Estruturacao de uma rotina
formativa que preveja o
acompanhamento e formacao dos
docentes nos trabalhos com os jogos
matematicos (planejamento
conjunto, estudo de orientacoes
didaticas, observacao de aula e
devolutiva, analise de pautas de
acompanhamento, etc.)

Plano de formacao

Elaboragao de pauta e
desenvolvimento de reuniao
formativa no contexto do
acompanhamento e formacao dos
docentes nos trabalhos com os jogos
matematicos

Plano de formacao

Estratégias formativas de reunides
(tematizagao da pratica, dupla
conceitualizagao e estudo de caso)

Acompanhamento do trabalho
docente para a implementacao de
jogos matematicos

Plano de formacao

Papel da coordenacao pedagogica, considerando a formacao docente como eixo articulador entre a
acao didatica e as aprendizagens dos/das estudantes.







PARCEIRO INICIATIVA

roda FUNDAGAO
o educativa VALE
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