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Pauta da Reunião de Gestores Escolares - Ciclo 2
Municípios participantes: Catas Altas, Rio Piracicaba, Santa Bárbara
Duração: 9h às 16h
Local: Santa Bárbara
Formadora: Maria Paula
Participantes: Diretores e vice-diretores, técnicas formadoras locais
Total de participantes esperados:                                          Total de participantes presentes: 

Objetivos da reunião
· Dar continuidade à discussão sobre o lugar que o diretor ocupa na política educacional.
· Colocar em discussão:
- O momento cultural como conteúdo de formação e o seu desdobramento na escola e na gestão da sala de aula.
- Os resultados da avaliação, relacionando-os com as demais avaliações e os possíveis encaminhamentos, a partir da priorização de indicadores. 
- A potência da escuta dos estudantes para o planejamento do trabalho por meio da implementação da ação institucional.
- A implementação das ações institucionais de matemática: encaminhamentos do diretor para envolver a equipe e os estudantes.
- A manutenção da ação institucional e a definição de uma nova ação: acompanhamento das etapas.
- Os próximos passos. 

Objetivos de aprendizagem
Esperamos que, no decorrer do ano, os diretores possam:
· Avançar na compreensão do momento cultural reconhecendo a oportunidade de ampliação do repertório e a observação no contexto da escola. 
· Continuar refletindo sobre sua atuação profissional como implementador da política educacional assegurando a articulação entre os diferentes segmentos da escola em prol da aprendizagem dos estudantes.
· Continuar ampliando os conhecimentos sobre os eixos fundamentais da gestão escolar na garantia do direito à aprendizagem de todos e de cada estudante; constituir uma equipe de trabalho colaborativa; articular ações com a comunidade.
·  Continuar avançando na compreensão da potência da ação institucional para o aprimoramento dos processos de ensino e aprendizagem e para a ampliação dos conhecimentos sobre Gestão Escolar. 
· Fortalecer o compromisso com a implementação das ações institucionais com novas oportunidades de aprender.   
·  Continuar avançando na compreensão da dimensão da gestão de processos (diagnóstico - escuta, planejamento, implementação, acompanhamento, registro e documentação) ao implementar uma ação institucional.                                                                             
· Analisar rotinas de trabalho considerando a dimensão da gestão do tempo. 
· Planejar os próximos passos para o desdobramento do trabalho desenvolvido na escola, na rede e no território. 

Esperamos que, no decorrer deste ciclo, os diretores possam:
· Fortalecer o compromisso com a implementação das ações institucionais, concebendo-as como novas oportunidades de aprender.   
· Compreender a manutenção como conteúdo de Gestão a fim de assegurar a continuidade e permanência das ações institucionais implementadas. 
· Avançar na compreensão da dimensão da gestão qualificando a atuação profissional na escola na escola. 
· Dar início ao registro e documentação da ação institucional implementada no PPP tendo como referência o documento elaborado pela equipe técnica.
· planejar os próximos passos para o desdobramento do trabalho desenvolvido na escola, na rede e no território. 

Conteúdos:
· Gestão escolar - o papel do diretor como guardião do direito da aprendizagem 
· Ação institucional - manutenção e implementação
· Planejamento
· Gestão do tempo

Materiais
· PPT que orienta o desenvolvimento do encontro
· Roteiro do encontro 
· Resultados da avaliação

Roteiro
	Atividade
	Duração

	Boas vindas e café
	20 min

	Compartilhamento da pauta e dos objetivos
	10 min

	Momento cultural
	30 min

	Socialização do trabalho realizado
	30h

	Devolutiva avaliação
	50 min

	Almoço
	1h

	Manutenção da ação relacionada às Práticas de Linguagem
	20

	Implementação da ação institucional de Matemática 
	1h20

	Continuidade da discussão e organização da gestão do tempo 
	40 min

	Próximos passos
	10 min

	Avaliação e presença
	10 min



Desenvolvimento da reunião
1) Boas vindas com café 
            Trata-se de um momento importante que celebra o reencontro e continuidade do trabalho em prol de …… estudantes que integram este território.

2) Compartilhamento do roteiro do encontro 
Entrega da pauta e leitura coletiva:

Retomar: o que esse roteiro nos diz sobre a continuidade do trabalho?   

Pontos;
- O roteiro deriva da pauta
- Encadeamento entre os ciclos e as atividades do encontro. 
- Tempos (duração das atividades)
- Continuidade e progressão dos conteúdos  
- Estratégias que favoreçam a troca e a reflexão dos participantes

3) Momento cultural 

4) Socialização do trabalho realizado no período intervalar. - Atividade prática Ciclo 1
Em grupos mistos (diferentes municípios), discutir:
- Como foi realizado o processo de escuta dos estudantes?
- O que ele revelou?
- Quais impactos têm observado entre os estudantes e também na sua equipe, desde o início da escuta dos estudantes?
Registrar principais discussões em filipetas para apresentar depois ao grupo.

- Registro reflexivo – seja por meio de depoimentos, seja por meio da avaliação feita a partir da realização da escuta
- Legendas que revelem destaques do trabalho
- Envolvimento da equipe
- Planejamento da ação
- Desafios da escuta

Sistematização retomando a importância da escuta dos estudantes como princípio metodológico, avanços desde a escuta realizada em 2024, em 2025 e agora. 




5) Devolutiva da avaliação dos estudantes  
 
Retomar a aplicação da avaliação dos estudantes nos anos anteriores – 2024 e 25 – e os propósitos desta avaliação dentro do programa. 
Destaques da aplicação.
- O que chama atenção em relação aos resultados?
- Que hipóteses podemos levantar em relação a esses resultados?
- Como a gestão da escola impacta os resultados da aprendizagem tendo como base as dimensões da Gestão? 
Em grupos por município e com os resultados de cada um em mãos, discutir os resultados, a partir das questões:
	Questões a serem feitas às diretoras para problematizar essa discussão:












Cada grupo apresenta os principais pontos dessa discussão.

ALMOÇO

6) Manutenção da ação institucional de práticas de linguagem
Em grupos entre municípios misturados, compartilhar como tem sido a continuidade da ação institucional implementada em 2025:
 
- Quais ajustes necessários para a manutenção da ação institucional?
- O que a avaliação da ação revelou?
- Quais principais decisões tomadas para a continuidade?



7) Ação institucional de matemática
Em grupos (pode ser misto, de ações comuns, entregar o documento que orienta a ação. Ler o documento – individualmente – e em seguida conversar sobre o documento:
- Dúvidas?
- Destaques
- Aprendizagens favorecidas

Socialização:
- O que veem de semelhante e diferente, se comparada à ação de Práticas de Linguagem? 

	Esboçar o plano de ação para implementação da ação escolhida pelos estudantes, tendo como norteador o documento entregue. 




8) Gestão do tempo

Em grupos (por município e com o apoio das formadoras locais) refletir sobre como a implementação e o acompanhamento da ação institucional de matemática e a manutenção da ação de linguagem impactam na rotina de trabalho e o que precisa ser revisto.

	O que já revi em minha rotina – não realizo mais
	O que preciso rever/incluir em minha rotina

	




	



9) Próximo passos 
[bookmark: _heading=h.2718n8h6z07h]Atividade prática: Iniciar a implementação da ação institucional de matemática e registrar o processo: fotos com legendas, depoimentos, plano de ação, pauta e registro reflexivo de reunião...
[bookmark: _heading=h.c2ntwzaa1m9f]Postar no EDF até dia 01/07 o registro do que já foi realizado (lembrando que o registro é de etapas do processo, que finalizará apenas no final do ano). 
[bookmark: _heading=h.pe3q7zq7k1sd]Apoio para esse encaminhamento será dado no Espaço virtual e na reunião online.

[bookmark: _heading=h.s5chc2hgls13]Apresentação da agenda das outras frentes no ciclo 2.

              10) Avaliação e presença 

Retomada: o que a pauta/discussões diz sobre a continuidade do trabalho? 

11) Lanche e despedida
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