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[bookmark: _heading=h.ch579ejzvde5]Programa de Educação e Saúde - Trilhos da Alfabetização
Pauta reunião de gestores escolares Ciclo 1/2026
Formadora: Maria Paula

Municípios participantes: Catas Altas, Rio Piracicaba, Santa Bárbara  
Duração: 9h às 16h/ Local: Catas Altas
Participantes: Diretores e vice-diretores, técnicas formadoras locais
Total de participantes esperados:                                          Total de participantes presentes: 

Objetivos da reunião

· Dar continuidade à discussão sobre o lugar do diretor na política educacional.
  
· Colocar em discussão:
· O momento cultural como conteúdo de formação e o seu desdobramento na escola e na gestão da sala de aula.
· Os resultados da pausa avaliativa e as aprendizagens que eles revelam e os possíveis encaminhamentos a partir da priorização de indicadores. 
· Os conteúdos do ano corrente de acordo com a linha do tempo para que possam compreender o encadeamento das ações formativas e suas atuações na escola, na rede e no território.
· A potência da escuta dos estudantes para o planejamento do trabalho por meio da implementação da ação institucional.
· A manutenção da ação institucional e a definição de uma nova ação: avaliação das aprendizagens e a definição das turmas
· os próximos passos. 

Objetivos de aprendizagem

Esperamos que, no decorrer do ano, os diretores possam:
· Avançar na compreensão do momento cultural reconhecendo a oportunidade de ampliação do repertório e a observação no contexto da escola. 
· Refletir sobre sua atuação profissional como implementador da política educacional assegurando a articulação entre os diferentes segmentos da escola em prol da aprendizagem dos estudantes.
· Continuar ampliando os conhecimentos sobre os eixos fundamentais da gestão escolar na garantia do direito à aprendizagem de todos e de cada estudante; constituir uma equipe de trabalho colaborativa; articular ações com a comunidade.
· Avançar na compreensão da potência da ação institucional para a aprendizagem dos estudantes.
· Fortalecer o comprometimento com a implementação das ações institucionais com novas oportunidades de aprender.   
· Planejar e realizar a escuta dos estudantes para conhecer seus pontos de vista na perspectiva de ampliar as oportunidades de participação (nas práticas de matemática) e na tomada de decisão da ação institucional.
· Avançar na compreensão da dimensão da gestão de processos e na gestão do tempo ao implementar uma ação institucional.
· Planejar os próximos passos para o desdobramento do trabalho desenvolvido na escola, na rede e no território. 

Esperamos que, no decorrer deste ciclo, os diretores possam:
· Participar ativamente da estruturação da proposta formativa de 2026 considerando o percurso realizado.
· Fortalecer o comprometimento com a implementação das ações institucionais, concebendo-as como novas oportunidades de aprender.   
· Compreender a manutenção como conteúdo de Gestão a fim de assegurar a continuidade e permanência das ações institucionais implementadas. 
· Planejar e realizar a escuta dos estudantes para conhecer seus pontos de vista na perspectiva de ampliar as oportunidades de participação (nas práticas de matemática) e na tomada de decisão da ação institucional.
· Avançar na compreensão da dimensão da gestão qualificando o tempo na escola. 
· Dar início ao registro e documentação da ação institucional implementada no PPP.
· Planejar os próximos passos para o desdobramento do trabalho desenvolvido na escola, na rede e no território. 

Conteúdos:
· Gestão escolar - o papel do diretor como guardião do direito da aprendizagem 
· Ação institucional
· Planejamento
· Escuta dos estudantes e participação como direitos;
· Gestão do tempo

Materiais
· PPT que orienta o desenvolvimento do encontro
· Roteiro do encontro com quadro com conteúdos de 2026
· Resultados da pausa avaliativa
· Artigo Gestão escolar
· Roteiro de escuta

Roteiro
	Atividade
	Duração

	Boas vindas e café
	20 min

	Compartilhamento da pauta e dos objetivos
	10 min

	Momento cultural
	30 min

	Devolutiva da pausa avaliativa
	40h

	Devolutiva da atividade prática 2025
	40 min

	Plano de formação 2026
	40 min

	Almoço
	1h

	Gestão do tempo
	1h

	Planejamento para continuidade da ação institucional
	30 min

	Próximos passos
	30 min

	Avaliação e presença
	30 min



Desenvolvimento da reunião
1) Boas vindas com café 
2) Compartilhamento do roteiro do encontro 
· O que esse roteiro nos diz sobre a continuidade do trabalho?    

Retomar o total de estudantes da rede que marca o propósito do encontro e da atuação deles na escola, na rede e no território. 
3) Momento cultural 
Neste ciclo inauguramos o momento cultural sob responsabilidade do formador local. A ideia é discutir com a formadora, na reunião de alinhamento, sua escolha e apoiá-la no planejamento da atividade.
4) Devolutiva da pausa avaliativa  
- O que chama atenção, em relação aos resultados – que salta aos olhos?
5) Devolutiva da atividade prática
- O que avançou?
- Pontos de atenção? 
- O que os registros revelam sobre o trabalho desenvolvido e sobre as aprendizagens dos estudantes e das diretoras?
6) Proposta formativa

Plano de Formação 2026 – Expectativas de aprendizagem- Gestão Escolar 
· Reflexão sobre sua atuação profissional como implementador da política educacional assegurando a articulação entre os diferentes segmentos da escola e a necessária mobilização de todos em prol da aprendizagem dos estudantes.  
· Participação ativa da estruturação da proposta formativa de 2026 considerando o percurso realizado e o lugar que ocupam na escola.   
· Aprofundamento dos conhecimentos sobre os eixos fundamentais da gestão escolar na garantia do direito à aprendizagem (de todos e de cada estudante); constituir uma equipe de trabalho colaborativa; articular ações com a comunidade. 
· Institucionalização da escuta dos estudantes como prática permanente para o desenvolvimento de ações na escola. 
· Identificação e análise de marcas de ensino e aprendizagem na escola.  
· Compreensão da potência da colaboração entre diferentes segmentos da escola em prol da qualidade de ensino e aprendizagem da escola e da rede.  
· Manutenção das ações institucionais implementadas em 2025 e implementação de novas ações considerando os resultados de aprendizagem da rede.                                                                                                                                                                                              
· Registro da ação institucional implementada no PPP da escola. 
· Aprimoramento da prática de acompanhamento das aprendizagens dos estudantes.
· Otimização do tempo para uma atuação planejada e intencional em detrimento a atendimentos emergenciais.
· Como relacionam os conteúdos do plano de formação com a pauta proposta no encontro de hoje?
ALMOÇO
7) Gestão do tempo

Registro das atividades realizadas na semana passada em sua escola. 

Leitura do artigo da Revista Gestão escolar “Como organizar uma agenda de reuniões”.

· O que ela contempla?
· Como estão garantidos os princípios de foco na aprendizagem, constituição de equipe colaborativa e envolvimento com a comunidade?

8) Continuidade da ação institucional
· Manutenção da ação institucional é um conteúdo da gestão:
· Importância no processo de institucionalização;
· A manutenção rompe com a cultura da descontinuidade;
· Não se perder o que foi feito;
· Processo contribui para a permanência das ações nas escolas. 
“O direito de aprender é inegociável e não significa que as pessoas aprendem o mesmo nem da mesma forma e nem ao mesmo tempo. Diversificar e intensificar as situações de ensino em torno da alfabetização é imperativo para que todos os estudantes possam se alfabetizar.” Diaz e Perez (2022).
ROTEIRO PARA A ESCUTA 
- Que turmas serão ouvidas? 
- Quais critérios para definição da turma?
- O que é relevante considerar nesta escolha? 





9) Conteúdos que serão trabalhados nas 3 frentes

10) Próximo passos 
[bookmark: _heading=h.2718n8h6z07h]Atividade prática: Realizar uma nova ação de escuta para colher informações junto aos estudantes para o planejamento da ação institucional que será desenvolvida na escola, considerando a ampliação das oportunidades de interação com a matemática.
[bookmark: _heading=h.c41bxy8svnv3]Sugerimos antes da ação de escuta que o diretor realize uma reunião com o coordenador pedagógico para definirem e planejarem juntos a ação de escuta - instrumento de coleta de informações, turmas que serão consultadas, compartilhamento com professores, outros atores envolvidos na ação, prazos para realização dos encaminhamentos.
[bookmark: _heading=h.c2ntwzaa1m9f]Prazo para a realização da ação de escuta e compartilhamento dos resultados no espaço digital: 03 de abril.
[bookmark: _heading=h.pe3q7zq7k1sd]No encontro do ciclo 2, a partir dos resultados da escuta, planejaremos juntos as ações institucionais que serão implantadas nas escolas (considerando o resultado das escutas). 
Apoio para esse encaminhamento será dado no Espaço virtual e na reunião online.

11)  Avaliação e presença 
Retomada dos objetivos de aprendizagem registrado pelos participantes no início do encontro.

- Como o que foi proposto se articula com os resultados da pausa avaliativa e com o plano de formação?

12) Lanche e despedida
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