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Programa de Educação e Saúde - Trilhos da Alfabetização
Pauta reunião de gestão educacional Ciclo 1/2026
Formadora: Maria Paula
Municípios participantes: Catas Altas, Rio Piracicaba e Santa Bárbara
[bookmark: _heading=h.1fob9te]Duração: 9h às 16h/ Local: Catas Altas
Participantes: técnicos da secretaria e secretários
Total de participantes esperados                                          Total de participantes presentes: 

Objetivos da reunião

· Aprofundar a discussão sobre o lugar da secretaria municipal na qualificação da política educacional.

Colocar em discussão:
· Os resultados da pausa avaliativa e as aprendizagens que eles revelam e os possíveis encaminhamentos a partir da priorização de indicadores; 
· Os conteúdos do ano corrente de acordo com a linha do tempo para que possam compreender o encadeamento das ações formativas e suas atuações na escola, na rede e no território;
· A potência da continuidade e regularidade do Trabalho de campo como estratégia formativa e como fonte de informação para a tomada de decisão, incorporando-o na rotina de acompanhamento, legitimando e qualificando a política educacional da rede;
· A análise do Plano de Formação dos Diretores Escolares e reflexão sobre as necessidades formativas como instrumento para o apoio ao trabalho do diretor, seu acompanhamento regular e intencional e formação em contexto de trabalho;
· A continuidade do apoio para a implementação da ação Institucional e o impacto na ampliação do conhecimento dos diretores sobre Gestão Escolar com foco na aprendizagem dos estudantes;
· A dimensão da gestão de processos na continuidade do acompanhamento da ação institucional, no registro da ação implementada na Proposta pedagógica do município e a gestão do tempo para o atendimento às demandas;
· A continuidade da escuta qualificada dos estudantes como prática permanente para o desenvolvimento de ações;
· O registro e a documentação da ação institucional implementada na proposta pedagógica do município. 
· Os próximos passos.
Objetivos de aprendizagem
Esperamos que no decorrer do ano a equipe técnica possa:
· Avançar na compreensão do TC como ferramenta de acompanhamento do trabalho, institucionalizando-o em suas rotinas.
· Avançar no apoio aos diretores, no acompanhamento regular das ações desenvolvidas nas escolas e na formação continuada em contexto de trabalho, por meio da qualificação das reuniões formativas com os diretores e da análise do seu plano de formação.
· Consolidar os processos de gestão dentro da rede e avançar na discussão sobre a gestão do tempo.

Esperamos que no decorrer deste ciclo a equipe técnica possa:
· Considerar os resultados da pausa avaliativa para a continuidade do processo formativo e do acompanhamento do trabalho realizado nas escolas;
· Participar ativamente da estruturação da proposta formativa de 2026 considerando o percurso realizado.
· Considerar o planejamento de suas agendas como parte da gestão do tempo, materiais, espaço, pessoas, recursos, acompanhamento e a continuidade das ações formativas para uma atuação mais planejada e intencional (planejamento de reuniões formativas com diretores, realização do TC, acompanhamento do atendimento às famílias);
· Dar início ao registro e documentação das ações institucionais implementadas em 2025. 

Conteúdos 
· Gestão Educacional como foco na Gestão do tempo, no que se refere: ao Trabalho de Campo, a Formação em contexto de trabalho, Planejamento, registro e documentação.
· Gestão da Aprendizagem no que se refere a manutenção e implementação de novas ações institucionais 

Materiais: 
PPT que apoia o desenvolvimento do encontro
Texto literário:  a leitura será realizada pela técnica formadora local (registrar logo após o encontro) 
Pauta lacunada diretores
Pauta reunião
Tabelas
Sugestão escuta
Ação institucional
Resultados pausa avaliativa
Agenda
	Atividade
	Duração

	Boas vindas com café
	20 min

	Apresentação do roteiro de trabalho
	10 min

	Momento cultural
	30 min

	Devolutiva da pausa avaliativa 
	40 min

	Devolutiva atividade prática 2025
	30 min

	Almoço
	1h

	Apresentação da proposta formativa 2026
	30 min

	
Discussão sobre Gestão do tempo
	40 min

	Antecipação da Pauta dos diretores
	40 min

	Compartilhamento das ações desenvolvidas pelas demais frentes
	20 min

	Próximos passos
	20 min

	Avaliação Café e despedida
	20 min



Desenvolvimento da reunião
“Convocar vontades significa convocar discursos, decisões, ações no sentido de um objetivo comum, para um ato de paixão, para  uma escolha que contamina todo quotidiano.” 
 Bernardo Toro 
1) Boas vindas com café 
Retomar o total de estudantes da rede que marca o propósito do encontro e da atuação deles na rede e no território.

2) Apresentação do roteiro de trabalho 

- O que esse roteiro nos diz sobre a continuidade do trabalho?    

A pauta como instrumento fundamental do formador e organizador de encontros e não tem um fim em si mesmo. 

Registro de um objetivo de aprendizagem para ser retomado ao final, no momento da avaliação: 
- Como a pauta proposta se articula com a qualificação da política educacional? 
3) Momento cultural 
Neste ciclo inauguramos este momento sob responsabilidade da formadora local que recepciona o encontro. Para tanto, apoiaremos a formadora com antecedência na escolha e planejamento deste momento.

4) Devolutiva da Pausa avaliativa 

-  Quais os destaques – avanços e pontos de atenção?
-  Que relações estabelecem entre os resultados da frente de gestão educacional e gestão escolar?
- O que é importante garantir amanhã, no encontro das diretoras, quando elas analisarem o resultado delas? O que é importante que observem para que os resultados cumpram seu objetivo, que é o de qualificar o trabalho?
5) Devolutiva da atividade prática 2025.

“Falar da própria prática é muito interessante, uma vez que nos conduz a pensar com profundidade sobre a mesma, ou seja, nos dá a chance de percorrer um caminho trilhado por nós mesmos e, com isso, passamos a ter um olhar observador, mais atento e denunciador de tudo que nos incomoda e angustia. Quando aprendemos a exercitar esse olhar reflexivo sobre a nossa prática pedagógica, abrimos várias janelas para nos tornarmos melhores profissionais da educação.” Socorro Silva. Ensinar, tarefa para profissionais.

“Ser profissional pressupõe, além de uma preparação específica para realizar as tarefas na área de educação, um processo de desenvolvimento permanente para fazer frente aos desafios constantes que deve enfrentar e para acompanhar os avanços e modificações produzidos no campo do trabalho.
Na formação continuada de professores que atuam nas redes de ensino, a estratégia é, considerando como profissionais que são, pautar o trabalho formativo por esse fato, tanto no que se refere à metodologia, quanto no que se refere aos espaços dedicados à formação.” Ensina, tarefa para profissionais

No âmbito metodológico, isso significa reconhecer os saberes dos professores e realizar um trabalho que inclua esses saberes independentemente de serem ou não coerentes com os conteúdos da formação e, ainda, tomar como base suas práticas profissionais reais.” Ensinar, tarefa para profissionais

Almoço

6) Plano de formação

Apresentação da proposta formativa 2026

Plano de Formação 2026 – Expectativas de aprendizagem - Gestão Educacional 

	· Institucionalização do Trabalho de Campo como uma das estratégias de acompanhamento do trabalho e fortalecimento da articulação com as escolas da rede em prol da aprendizagem dos estudantes.

	· Participação ativa da estruturação da proposta formativa de 2026 considerando o percurso realizado e o lugar que passam a ocupar na formação dos profissionais de educação da rede.    

· Escuta dos diretores para que possam organizar o acompanhamento das escolas e apoiar os diretores que mais precisam.
  	

	· Análise de dados educacionais para a tomada de decisões para a melhoria da aprendizagem dos estudantes.

· Identificação e análise de marcas de ensino e aprendizagem relacionadas às ações institucionais implementadas nas escolas.

	· Institucionalização dos processos formativos da rede por meio do acompanhamento regular das ações desenvolvidas na escola, da formação continuada em contexto de trabalho assegurando a frequência das reuniões formativas e o aprofundamento dos conteúdos de Gestão (Educacional, Escolar e da sala de aula).

	· Compreensão da potência da colaboração entre diferentes departamentos e secretarias e entre escolas em prol da educação de qualidade de ensino da rede.

· Manutenção das ações institucionais implementadas em 2025 e implementação de novas ações considerando os resultados de aprendizagem da rede.

	· Registro da ação institucional implementada na proposta Pedagógica do Município. 

· Compartilhamento dos processos de manutenção e implementação da ação institucional nas escolas.                                                                                            

· Consolidação dos processos de gestão dentro da rede (diagnóstico, implementação, acompanhamento, intervenções, registro e documentação).

· Reconhecimento da potência do Plano de Formação dos Diretores para o desenvolvimento de encontros formativos encadeados avaliando se as necessidades formativas estão sendo contempladas.            
· 
· Aprimoramento da prática de acompanhamento das aprendizagens dos estudantes.

· Otimização do tempo para uma atuação planejada e intencional em detrimento a atendimentos emergenciais.

· Plano de Formação 2026 – Expectativas de aprendizagem- Gestão Escolar 

· Reflexão sobre sua atuação profissional como implementador da política educacional assegurando a articulação entre os diferentes segmentos da escola e a necessária mobilização de todos em prol da aprendizagem dos estudantes.

· Participação ativa da estruturação da proposta formativa de 2026 considerando o percurso realizado e o lugar que ocupam na escola.

· Aprofundamento dos conhecimentos sobre os eixos fundamentais da gestão escolar na garantia do direito à aprendizagem (de todos e de cada estudante); constituir uma equipe de trabalho colaborativa; articular ações com a comunidade. 

· Institucionalização da escuta dos estudantes como prática permanente para o desenvolvimento de ações na escola.

· Identificação e análise de marcas de ensino e aprendizagem na escola.

· Compreensão da potência da colaboração entre diferentes segmentos da escola em prol da qualidade de ensino e aprendizagem da escola e da rede. 

· Manutenção das ações institucionais implementadas em 2025 e implementação de novas ações considerando os resultados de aprendizagem da rede.

· Registro da ação institucional implementada no PPP da escola.

· Aprimoramento da prática de acompanhamento das aprendizagens dos estudantes

· Otimização do tempo para uma atuação planejada e intencional em detrimento a atendimentos emergenciais.                

7) Gestão do tempo

· Recuperar as atividades que desenvolveram na semana anterior 
· Dessas atividades, quais favorecem o acompanhamento do trabalho desenvolvido nas escolas, quais são de apoio às diretoras, quais são as de formação, quais são as de planejamento?
· Sua agenda de trabalho contempla essas diferentes dimensões do trabalho da equipe?
· Acompanhamento, apoio aos diretores, formação, planejamento?
· estão garantidos os momentos que favorecem o fortalecimento de uma equipe colaborativa? Como?

	A gestão do tempo na visão da Roda Educativa está intrinsecamente ligada à qualificação do tempo pedagógico e à melhoria da aprendizagem dos estudantes através da organização escolar. A abordagem foca em transformar o tempo da escola, muitas vezes burocrático, em um aliado da formação de professores e da gestão educacional e escolar. 
Os princípios de gestão do tempo destacados na atuação da Roda incluem:
· Foco na Aprendizagem: O tempo pedagógico deve ser priorizado para ações que impactam diretamente a aprendizagem dos estudantes. 
· Gestão das Rotinas Pedagógicas: Planejamento e organização dos tempos de formação continuada, reuniões pedagógicas e acompanhamento das práticas desenvolvidas pelos professores.
· Trabalho Colaborativo: Otimização do tempo de coordenação para promover trocas de experiências e planejamento coletivo entre professores e entre as escolas da rede. 
· Qualidade e Equidade: A organização da rotina é vista como um mecanismo para garantir igualdade de oportunidades de aprendizado.
· Revisão do "Tempo da Escola": Questionar e ressignificar como a escola utiliza seus horários, espaços e calendários, valorizando o tempo de estudo e planejamento. 



· O que precisa ser garantido nas suas rotinas? O que precisa ser implementado?

Tabelas livro azul:

8) Acompanhamento e apoio ao diretor

· O plano de formação proposto para as diretoras contempla as necessidades formativas?
· Quais questões poderiam ser feitas às diretoras, durante o encontro, para que elas ampliem a reflexão sobre os resultados da pausa avaliativa e o impacto no planejamento do trabalho?

Pauta lacunada reunião de diretoras

9) Apresentar os conteúdos que serão trabalhados nas 3 frentes:

10) Próximos passos 

Atividade prática: Produção do texto inicial para registro e documentação das ações institucionais implantadas no ano passado, na Proposta Pedagógica do Município, a partir dos itens discutidos no encontro. 

Realizar uma reunião da equipe para:

1) levantar ideias e materiais/fontes que podem compor o texto - recuperando o trabalho que foi realizado - e definir prazo para compartilhar o que foi produzido

2) retomada da agenda da equipe técnica – o que precisa ser revisto para garantir o acompanhamento com foco na aprendizagem?

Postar o início da produção no EDF até dia 6 de abril.

11) Avaliação e presença 

12) Lanche e despedida
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