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Modelos de documento de registro da A¢ao institucional

A ideia da producao deste documento é registrar o processo de implementacao das agdes
institucionais, iniciado em 2025.

O objetivo do registro em um documento é o de institucionalizar as agdes implementadas.
Para isso, é necessario que se dediquem a contextualizar o trabalho, considerando o olhar
da equipe técnica para as aprendizagens (tanto das diretoras ou dos diretores quanto das
ou dos estudantes), para o movimento disparado nas escolas, para o apoio e
acompanhamento desta equipe. Vejam abaixo exemplos de estrutura de dois documentos
de redes distintas com as quais trabalhamos:

Exemplo 1

Documento orientador da cidade de Amandina, Bahia.

1812 13 32%7-11606

SUMARIO
1. APRESENTAGAD ..o ee e e eee e e eeeas e am s 04
2. CONTEXTUALIZAGAO DO MUNICIPIO DE ALMADINA ... 05
21 L0caliZaGA0 ... 06
22 Aspectos geograficos ... o7

2 3 Indicadores socioecondmMICOS ...
2.4 Dados edUCACIONGIS ...

3. ORGANIZACAO DA REDE DE ENSINO
4. ANALISE DO INDICADORES EDUCACIONAIS DO MUNICIPIO DE ALMADINA_ 15
5 PRINCIPIOS EVALORES DAFORMAGAO ... 23
6 PLANOS DE FORMAGAQ PAUTADOS NO ACOMPANHAMENTO DAS
AP RENDIZ A GEN S e 27
7. PAUTAS FORMATIVAS DOS ENCONTROS COM DUPLAS GESTORAS ... A
7.1 PLANO DE FORMAGCAO — Programa Melhoria Regional — CDSL-BA 202232
7.2 PLANO DE FORMAGAO — Programa Melhoria Regional — CDSL-BA 2023.116
73 PLANO DE FORMAGAO — Programa Melhoria Regional — CDSL-BA 2024 234
8. INSTRUMENTOS DE ACOMPANHAMENTO DAS APRENDIZAGENS _...._......_.. 265
9 PLANOSDEAGAOC 266
10_ARTICULACAQ DA SECRETARIA MUNICIPAL EESCOLAS .. 267
11.REFERENCIAS r“:'lll ............................... 270

12. ANEXOS g . 52?3
‘ i il

roda

educativa



FUNDACAO
VALE

Exemplo 2

Documento orientador da cidade de Aluminio, Sdo Paulo

Epigrafe
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O plano municipal de educacaoc — lei 1785/2015: svancos
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Sugerimos que o documento inicie com um texto introdutdrio que contextualiza o trabalho
desenvolvido. Como podem ver, ndo ha um formato Unico e é importante que cada
municipio possa construir o documento com “sua cara”. Por isso fotos que caracterizem
o municipio e ilustrem o processo sao muito bem-vindas.

Para a atividade pratica deste ciclo 1 vamos nos ater a parte inicial da producao deste

documento: a introducdo. Nesta parte é importante que sejam contextualizadas as a¢des

institucionais implementadas em 2025, a partir do olhar de vocés, equipe técnica que
acompanhou e apoiou todo o processo.

Vejam a seguir exemplo da introdugdo destes documentos que vimos acima, nos quais

fica evidente a intencionalidade dos documentos: a institucionalizagdo de uma agao
implementada (nos casos citados ndo sao agdes institucionais, mas vale o exemplo do

registro):
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Exemplo 3

Documento orientador da cidade de Ferraz de Vasconcelos, Sdo Paulo

INTRODUGCAO

Esse documento foi construido 3 partir da discussdo sobre a importdncia da

leitura literaria na Educacéo Infantil.

Apds dois anos de formacéo para secretaria Municipal de Educacéo / Equipe
pedagdgica, professores e equipe gestora, houve a preocupacio em dar
continuidade e sustentabilidade desse trabalho em toda Rede de Ensino, visto que,

a leitura € direito da crianca desde bem peguena.

Esse documento foi elaborado com o intuito de nortear as actes da Secretaria
de Educacdo bem como as escolas de Educacio Infantil do Municipio de Ferraz de
Vasconcelos a partir da participacio em um projeto de formacio sobre  leitura
literdria na educacéo infantil nos anos de 2015 e 2016.

0 gue gqueremos..

Devemos nos constituir como uma rede Municipal de Educacfo, na qual a
leitura literaria ocupe seu devido lugar desde a Educacdo Infantil. No entanto cabe a
nos, educadores, um profundo caminho de reflexdo critica, desconstruindo algumas

praticas pedagdgicas que muitas vezes estio enraizadas em concepces

equivocadas acerca do lugar da leitura literaria na escola, e que mesmo de maneira
ndo intencional realizam um desservico a pratica da leitura literdria e seus
desdobramentos na construcdo dos compeortamentos leitores e consequentemente
na formacéo de leitores. Nossas criancas tém direito a uma boa leitura, escolhida e
planejada pelo professor com critérios assegurados na importdncia da diversidade
de géneros, na qualidade literaria do acerve e na frequéncia, assim como uma boa e
produtiva conversa ao férmino da mesma, como formas essenciais para o
desenvolvimento leitor. Precisamos desconstruir ideias e conceitos que estdo
presentes em nossa pratica pedagogica que trata a literatura infantil de modo
errdneo e equivocado, colocando leitor e livio numa relacdo que pouco contribui

para a aproximacio com a leitura e a formacao literaria.

A leitura estd na escola, pois pertence a escola como patrimdnio socio-
cultural. Possibilitar o acesso e o fomento a leitura desde a Educacdo Infantil & um
ato politico de posicionamento critico e consciente que explicita uma visdo de leitura

como acao transformadora dentro do processo de construcéo de saberes.

Qualificar a leitura literaria na escola & potencializar a construcio de
um conhecimento literdrio que ndoc se limita apenas ao enriquecimento de
vocabulario ou somente de repertdrio. O desenvolvimento de comportamentos
leitores produz nos alunos uma aproximacdo com a literatura que contribui com a
capacidade de imaginacdo, com a criatividade, com o pensar, analisar e comparar,
com a capacidade de escutar e se posicionar e assim, no decorrer desse percurso,
com a formac#o de um leitor auténomo e critico.
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escolas no trabalho de formacao de leitores. E para isso, além de trazerem o contexto —

agoes disparadas a partir da formagao sobre a leitura literaria — trazem a concepgao da

rede para este trabalho.

Exemplo 4

Documento orientador da cidade de Aluminio, S3o Paulo

Neste documento o foco € a institucionalizagdo do acompanhamento das

Apresentacao

Este documanto tem por objetivo sprazentss
2 rece de aducacio de Alumireo, de forme
sistematizscs & onertacdes pat2 O
acompanhamento da: aprencizagens doz
estudantes portocos oc stores carede. Desta

forms, neste documento ze apreserca junto
com 3z novas imcistivas de acompanhaments az (8 implemantacas pels stusl gestio do
Cesartamanto de aducacdo = buzca da malnors da qualicads d» educacio de forms
incluzive em gue o direito de todos & de cada um sejs garantico. Este documento & parte
do procezza formativo e da Parceria Votorantim pels Educacso gue desde 2017 contribus
com © murecpio = em 2018, teve coma focs 0 scompanhamento das sprandcagens.

A zecretaria wisa promover e aszegutar 3 aprendizagem de todo = cade aluno de
rozza rede & para tanto acracita Que O STOTEArhAMANID Sstematico da aprandizagem
e fundamento para mMOnNorar & agir em teMco Dars gErantr este direito 20z NoOssos
educancos. Nesze zentido. eze documento vem a zer um faciltador dos proceszoz de
scomzanhamento regulsr dos fluxcs de informacDe: antre escolaz = = zecrstar: ce
educacio favorecendo s comuricagio ertre escols (gestorss escolares) e eguipe ca
secretaris |gestore:s educscionsiz), criando registroc sistemsticoz e erbasando =z
exrategiaz de curto, medio e longo prazo dezde = sala de auls, =t= politicaz piblicas
voltaces para = aducacso.

Como afirma Simore Acevedo =m zeu artige O =companhamento daz
sprencizagens doz estudantes e 0z Sons uzos da aveliacior 8 neceszidace de documentar
© parcurso com instrumentos adequados”:

Cnamamcs o2 “2cOompannamento Cas sprencizagens Cos estudantes”
© proceszo— Miencons — Que c2 profissionss da ecucagio [ca escia
& On zecretaria Ce educacdo) resicam para identificar regstrar e
ansizar ac aprencdicagens & fim de reonentar o ensing, de maneira &
cistinguir oS processos indradusis & coletivos, bem come o2 fatores que
incicem score sles. [AZEVEDD, 2012, p. §).

aprendizagens e traz também o embasamento da concepgdo do municipio e o contexto

em que se deu e seu registro visa a continuidade do trabalho e sua institucionalizagdo

na rede.
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Exemplo 5

Documento orientador da cidade de Amandina, Bahia

Dessa forma, compreende-se que a construgdo desde documento foi de suma
importancia, pois 0 mesmo, oferece em seu bojo caminhos e encaminhamentos que
possibilitardo a identificacdo, registro e analise das aprendizagens dos estudantes e a
formacdo continuada dos profissionais do sistema municipal de educacao.

O corpo deste documento esta organizado da seguinte forma: primeiro &
apresentada a contextualizagdo do municipio, a organizacdo da rede de ensino de
Almadina, na sequéncia a analise dos indicadores educacionais, a contextualizacdo da
formacdo em contexto de trabalho, os principios e valores da formacdo, planos de formagao
pautados no acompanhamento das aprendizagens, pautas formativas para encontros de
duplas gestoras, instrumentos de acompanhamentos das aprendizagens, por fim, a
articulacdo da secretaria municipal de educacdo e as escolas.

Neste trecho selecionado de um outro documento podemos observar que, depois de
trazerem o contexto do desenvolvimento do trabalho — também de institucionalizacao
dos processos de acompanhamento das aprendizagens — e de um embasamento tedrico,
traz o papel deste documento - registro do trabalho: planejamento, encaminhamentos,
desenvolvimento e avaliagdo, incluindo ai as aprendizagens favorecidas em todo o
processo.

Para a produgao desta introdugao podem fazer uso dos documentos das agdes
institucionais disponibilizados ano passado, dos registros que foram feitos ao longo da
implementacao e das discussdes realizadas nos encontros e reunides de planejamento.



