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ESTUDO DE CASO - A COORDENADORA PEDAGOGICA ANA

No texto a seguir, estdo narrados alguns momentos da manha de uma segunda-feira na escola em que a
coordenadora pedagogica Ana trabalha.

1. Leia o texto com suas colegas. A partir desse relato, vamos iniciar uma reflexdo sobre o papel dessa
profissional.

A coordenadora Ana chega segunda-feira na escola bem cedo, pois costuma usar a primeira hora do dia para
estudos e para se organizar para a semana.

Porém, ao chegar, ela se da conta de que, devido as chuvas do final de semana, entrou 4gua na cozinha, na
secretaria e em uma das salas de aula.

Quando os outros funciondarios e funciondrias, professores e professoras, a diretora, a vice e estudantes chegam
a escola, Ana ja estd terminando de secar a sala de aula com um rodo e um pano. Ao soar o sinal de inicio das
aulas, a sala estd em condi¢des de receber os estudantes e as estudantes.

A seguir, Ana, a vice e a diretora se reinem, por uma hora e meia, como fazem todas as segundas-feiras, para
discutir algumas questdes que ficaram pendentes da semana anterior e para planejar a semana que inicia.

Eis as questdes discutidas e o tempo de duragdo durante a reuniao:

e Aentrada de 4gua nos ambientes quando chove, que é problema antigo e ainda nio teve solucdo. (15
minutos)

e Preparacao da Feira de Ciéncias (que iniciara dentro de quinze dias): designar tarefas, encaminhamentos,
levantar materiais e atribuir responsabilidades. (25 minutos).

e Providéncias a serem tomadas a respeito de estudantes que precisam de atencdo da equipe, com problemas
de natureza nio estritamente pedagdgica, mas que influenciam diretamente nas aprendizagens (faltas
excessivas, questoes disciplinares mais graves, falta de acompanhamento das familias). (20 minutos)

o Ideia de abordar o tema do bullying nas reunides de Horario de Trabalho Pedagégico Coletivo (HTPC)?, apds
a Feira de Ciéncias, para instrumentalizar o corpo docente a esse respeito (ja que, gracas aos momentos em
que conversou com eles e elas no HTPI2 e de suas observagdes de aulas, Ana percebeu que o bullying esta
presente em algumas turmas); necessidade de pesquisar bons materiais de referéncia para trabalhar o
tema. (20 minutos).

e Proposta para um trabalho paralelo de apoio com um grupo de estudantes de 42 e 52 anos que estao
apresentando poucas habilidades de escrita e leitura. (10 minutos).

Para discutir o dltimo ponto da pauta, Ana mostra uma tabela em que faz o acompanhamento das
aprendizagens das criancas, com dados trazidos pelas suas professoras; bem como uma lista em que registrou
quais seriam os encaminhamentos, materiais e profissionais necessarios para esse trabalho de apoio as
aprendizagens.

Como o tempo estabelecido para a reunido (1h30) terminou antes de finalizar essa questao, elas agendam outro
momento ainda nessa semana para avangar ha conversa sobre o projeto de grupo de apoio.

1 Em muitas redes o momento de trabalho coletivo é chamado de HTPC, que significa Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo.

2 A sigla HTPI significa Horas de Trabalho Pedagdgico Individual dos docentes, voltadas as atividades como planejamento, estudos etc. Apesar
do nome indicar trabalho individual, essas horas podem também ser utilizadas por equipes de mesma série/ano, por duplas ou trios.; o
trabalho pode ser auténomo ou ter a coordenagdo do CP.
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Depois disso, Ana acompanha o planejamento de duas professoras de 22 ano no HTPI. Uma delas € iniciante na
profissdo, enquanto a outra é bastante experiente. Ana propds as duas professoras que, durante o primeiro
semestre, elas fizessem seus planejamentos semanais juntas, sob sua supervisao.

2. Discuta com seu grupo e registre as conclusdes:

a) Indiquem ao menos dois pontos que vocés consideram positivos na pratica da coordenadora Ana.

b) Vocés consideram que ha alguma questdo discutida na reunido que ndo caberia a coordenadora
discutir?

¢) Na opinido do grupo, qual é o critério utilizado por Ana para estabelecer suas prioridades?



