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[bookmark: _heading=h.ry83o3tjywoy][bookmark: _Hlk205800572]Programa de Educação e Saúde -Trilhos da Alfabetização
[bookmark: _heading=h.gjdgxs][bookmark: _heading=h.pg9cz73uf92x]Pauta resumida– Gestão Escolar - Itaguaí RJ - Ciclo 3/2025

	Município: Itaguaí
	Data: 19/08/2025

	Local:
	Horário: 13h às 16h30

	Formadora: Fabile Scorciapino
	Participantes: 39 gestores + Equipe Técnica



[bookmark: _heading=h.ipb5p1so5e26]Objetivos do encontro - dar continuidade às discussões sobre:
· o lugar do diretor na política educacional e o compromisso com a aprendizagem dos estudantes.
· o momento cultural como conteúdo de formação e o seu desdobramento na escola e na gestão da sala de aula.
· o encadeamento das ações formativas ao longo do tempo e o impacto em suas atuações na escola, na rede e no território. 
· as várias dimensões da Gestão Escolar com foco na melhoria da aprendizagem dos estudantes em Práticas de Linguagem.
· a potência da ação institucional para ampliar as oportunidades asseguradas aos estudantes, fortalecer o diálogo entre ensino e aprendizagem e a articulação com a comunidade (interna e externa). 

Objetivos de aprendizagem:  que os participantes, no decorrer do encontro, possam:
· continuar refletindo sobre a potência de sua atuação como implementador da política educacional assegurando a articulação entre os diferentes segmentos da escola e da comunidade em prol da aprendizagem dos estudantes.
· continuar ampliando os conhecimentos sobre os eixos fundamentais da gestão escolar na garantia do direito à aprendizagem (de todos e de cada) estudante; constituir uma equipe de trabalho colaborativa; articular ações com a comunidade.
· continuar avançando na compreensão do momento cultural, reconhecendo-o como oportunidade de ampliação do repertório e a observação no contexto da escola e da sala de aula. 
· analisar a implementação da ação institucional e compreender os processos de gestão envolvidos: planejamento, execução, acompanhamento, intervenção e avaliação.
· planejar e fazer ajustes nas etapas da implementação da ação a partir do que está acontecendo na escola;
· avançar na compreensão da potência da ação institucional para a aprendizagem dos estudantes;
· planejar os próximos passos para o desdobramento do trabalho desenvolvido na escola, na rede e no território.       

Conteúdos - Gestão escolar com foco:
· no papel do diretor como guardião do direito da aprendizagem da alfabetização;
· na aprendizagem dos estudantes por meio do acompanhamento e avaliação da implementação da ação institucional.

 Roteiro do encontro:

	Horário
	Atividades
	Duração

	13h às 13h10
	1. Boas-vindas 
	10’

	13h10 às 13h20
	2. Apresentação dos objetivos, cronograma do encontro e participantes
	10’

	13h20 às 13h40
	3. Momento Cultural
	20’

	13h40 às 14h50
	4. Implementação da ação institucional - socialização do trabalho e plano de ação para continuidade.
	70’

	14h50 às 16h10
	5. Leitura crítica - Colmeia produzida pelos gestores
	80’

	16h10 às 16h30
	6. Encaminhamentos, próximos passos, espaço digital e avaliação
	20’



1. Boas-vindas e apresentações de novos participantes (10’)
· Celebrar a presença de todos e todas.
· Entregar a pauta resumida do encontro chamando a atenção dos participantes para o encadeamento entre as atividades previstas e os encontros anteriores.
· Convidar possíveis novos diretores para que se apresentem.

2. Compartilhamento dos objetivos do encontro (10’) 
· Compartilhamento dos objetivos e o cronograma do encontro.
· Mobilização do grupo para o fortalecimento e para a articulação entre conhecimentos construídos.

3. Momento Cultural (20’)
· Colocar em discussão a permanência desta atividade nas diferentes frentes dos encontros realizados. 
· O Momento Cultural tem como objetivo: acolher o grupo; ampliar o repertório artístico, estético, cultural e ou literário; garantir espaço de apreciação coletiva (independente da escolha); ser incluído na formação, de modo sistemático e intencional; proporcionar experiências pelas quais os grupos se aproximem da sua cultura, desenvolvam o senso estético, apurem sua capacidade de observação e identifiquem componentes importantes para sua formação identitária, como pessoa e profissional; favorecer a ampliação do repertório literário, estético e oportunizar a construção de sentidos e significados com outros sem precisar concluí-los.

· Apresentação o Momento Cultural: 
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Descrição gerada automaticamente com confiança baixa]Pedro Vinício - nasceu em 2005, em Garanhuns, Pernambuco, onde vive até hoje. Se apaixonou pelas artes quando, nos primeiros anos da escola, foi convidado por uma professora a pintar um muro. Logo depois experimentou óleo sobre tela e, a partir do isolamento social do início da pandemia de Covid-19, passou a utilizar aplicativos de ilustrações no computador e no celular. Em 2020, aos 15 anos, começou a veicular na internet imagens e frases de um humor desconcertante que refletiam o momento de crise pandêmica e política no país. A identificação com suas postagens foi tanta que, em 2023, seu perfil no Instagram, @pedrovinicio80, já contava com mais de 500 mil seguidores. Em 2024, em entrevista, Pedro contou que até engatar no desenho, não ia bem na escola. Aprendeu a ler depois dos 9, repetiu duas vezes de ano. Quando mudou para uma escola pública. Depois dos 10, foi que começou a ir bem, fluir e gostar de português, história... Hoje tem um livro publicado e suas tirinhas publicadas na Folha de São Paulo. 

· Abrir para a discussão trazendo para o grupo a discussão sobre a trajetória escolar do Pedro e a questão do erro enfatizada em suas obras.

4. Implementação da ação institucional - socialização do trabalho realizado e plano de ação para garantia da continuidade do trabalho (70’)
· Relembrar as etapas combinadas para a implementação da Ação Institucional.
· Registro individual em tarjetas com base na imagem trazida (pedida previamente) refletindo sobre as seguintes questões: 
- Por que escolheu esta imagem? - motivo da escolha; 
- Quais as conquistas observadas nos diferentes grupos (professores, funcionários, estudantes, famílias…) em relação a implementação da Ação Institucional
- Quais os desafios encontrados na implementação e quais as soluções utilizadas.
· Trabalho em pequenos grupos a socialização das tarjetas e conversa sobre a implementação da Ação Institucional em cada escola. 
· Sistematização das discussões do grupo, após as apresentações, um integrante do grupo deverá registrar a reflexão coletiva com base na questão: “o que a implementação da ação institucional está contribuindo para ampliação do conhecimento de gestão?” 
· Devolutiva da Atividade Prática do Ciclo 2 com base no que foi postado no EDF.

· Reiterar que todos os materiais indicados estão disponíveis na plataforma, ressaltando a importância de o gestor acessar esses materiais e garantir que os articuladores e professores acessem os materiais trabalhados nas áreas de LP e Matemática.
· Apresentar o instrumento Plano de Ação para garantir a continuidade da implementação da Ação, por meio de ações planejadas.
· Ajudar o grupo a se reorganizar sobre o que precisam garantir que aconteça na escola e até quando.

5. Leitura crítica – documento da Colmeia (80’) 

· Em grupos, fazer uma análise crítica do documento produzido pelos gestores com base nas ações do gestor de Itaguaí, dentro de cada dimensão da gestão.
· O grupo deverá ler, analisar e revisar o documento, acrescentando ações em cada dimensão, caso haja necessidade.
· Analisar a colmeia contendo as práticas de linguagem – referente a Ação Institucional - e pedir para que os diretores coloquem a imagem trazida na dimensão que ele acredita ser a que mais tenha a ver com o contexto trazido.
· Explicar que será entregue um documento a mais para cada grupo para que seja entregue para a formadora contendo as considerações e os ajustes realizados em cada grupo.

6. Encaminhamento e próximos passos 
· [bookmark: _heading=h.rt3lu36kel4p]Plataforma está aberta para postagem da Atividade Prática do Ciclo 2, que lá contém todos os materiais de apoio e exemplos de ações institucionais implementadas por outras pessoas, além de um estudo e aprofundamento sobre o tema.
· Relembrar que as horas de participação do Trilhos contam para a certificação.
· Atividade Prática do Ciclo 3 - Fazer um balanço sobre a implementação da ação até aqui e postar um registro reflexivo deste processo. (conforme modelo no EDF)

	Orientações:
Junto com seu articulador e/ou equipe envolvida na implementação, realizar um balanço do trabalho até o momento:
· Qual/quais instrumentos estão sendo usados para monitorar a implementação da ação e os resultados de aprendizagem a partir dela.
· O que foi/é preciso reorganizar, repactuar e replanejar para que a ação aconteça na sua escola.
· Como está o envolvimento dos estudantes/turma em relação a ação.
· Como está sendo o meu papel diante deste movimento na escola: estou conseguindo delegar? Consigo garantir reuniões periódicas com meu articulador/equipe para alinhamento das ações e resultados esperados? A minha comunidade está envolvida na ação?



· Próximo encontro online – Ciclo 3 - ___/10/2025
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Uma carteira envernizada

sutilmente me acurralava

nos desejos de senhores,
minha caixa com seis lapis,

se escondia envergonhada
ante outras caixas compridas:
trinta e seis lapis em cores. (...)

Balé das emogdes. Barra Bonita:
Ed. da Autora, 1993 (poemas).

Confira o poema completo no Especial Geni Guimaraes
publicado no Portal Escrevendo o Futuro!
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