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[bookmark: _heading=h.ch579ejzvde5]Programa de Educação e Saúde - Trilhos da Alfabetização
Pauta reunião de gestores escolares
Ciclo 3
Municípios participantes: Catas Altas, Rio Piracicaba, Santa Bárbara
Duração: 9h às 16h
Local: Rio Piracicaba
Formadora: Maria Paula
Participantes: Diretores e vice-diretores, técnicas formadoras locais

Objetivos da reunião:
Compreender a importância de se reconhecer pertencente a uma rede/território, por meio da socialização da implementação da ação institucional nos municípios/escolas.

· Dar continuidade às discussões sobre:
- o diretor na política educacional e o compromisso com a aprendizagem dos estudantes.
-  o momento cultural como conteúdo de formação e o seu desdobramento na escola e na gestão da sala de aula.
-  o encadeamento das ações formativas ao longo do tempo e o impacto em suas atuações na escola, na rede e no território.
- as várias dimensões da Gestão Escolar com foco na melhoria da aprendizagem dos estudantes em Práticas de Linguagem.
- a potência da implementação da ação institucional para ampliar as oportunidades asseguradas aos estudantes, fortalecer o diálogo entre ensino e aprendizagem e a articulação com a comunidade (interna e externa). 
- o desenvolvimento da ação institucional – implementação, acompanhamento e avaliação como processos de gestão.
- os próximos passos. 

Objetivos de aprendizagem
Esperamos que, no decorrer do ano, os diretores possam:
· avançar na compreensão do momento cultural reconhecendo a oportunidade de ampliação do repertório e a observação no contexto da escola. 
· refletir sobre sua atuação profissional como implementador da política educacional assegurando a articulação entre os diferentes segmentos da escola em prol da aprendizagem dos estudantes.
· continuar ampliando os conhecimentos sobre os eixos fundamentais da gestão escolar na garantia do direito à aprendizagem (de todos e de cada) estudante; constituir uma equipe de trabalho colaborativa; articular ações com a comunidade.
· ampliar as concepções de escuta dos estudantes, de leitura, escrita e comunicação oral, considerando “participar, ler, escrever, ouvir e comunicar-se oralmente” como condições para o fortalecimento de uma relação com a escola e com o processo de aprendizagem.


Esperamos que, no decorrer deste ciclo, os diretores possam:

· compartilhar sua prática e compreender a potência da sua atuação na escola, no município e no território;
· avançar na compreensão da potência da ação institucional para a aprendizagem dos estudantes.
· acompanhar e avaliar a ação institucional derivada da escuta dos estudantes na perspectiva de  ampliar as oportunidades de participação nas práticas de linguagem;
· analisar as ações implementadas e acompanhá-las com base no que está acontecendo na escola;
· avançar na compreensão da dimensão da gestão de processos ao implementar a ação institucional.
· planejar os próximos passos para o desdobramento do trabalho desenvolvido na escola, na rede e no território. 

Conteúdos:

· Gestão escolar com foco:
- no papel do diretor como guardião do direito da aprendizagem da alfabetização;
- na aprendizagem dos estudantes por meio do acompanhamento e avaliação da implementação da ação institucional.

Materiais 
· PPT que orienta o desenvolvimento do encontro
· Texto que será utilizado no momento cultural
· Vídeo diretor uruguaio
· Colmeia da Gestão Escolar articulada com ações institucionais relacionadas às práticas de linguagem.
· Links da avaliação e cadastro
· Lista de presença impressa

Roteiro
	Atividade
	Duração

	Boas-vindas e café
	15 min

	Compartilhamento da pauta e dos objetivos
	5 min

	Momento cultural
	20 min

	Compartilhamento de boas práticas
	1h30

	Devolutiva da atividade prática
	30h

	Almoço
	1h

	Sistematização das reflexões da manhã
	1h

	Ação institucional – avaliação e registro
	1h

	Compartilhamento das discussões das demais frentes
	20 min

	Próximos passos
	20 min

	Avaliação e presença
	20 min



Desenvolvimento da reunião
1) Boas-vindas com café 
            
2) Momento cultural 
Leitura de um capítulo do livro autobiográfico de Albert Camus O primeiro homem.

· Perguntar aos diretores O que essa leitura nos faz pensar sobre a nossa atuação como diretor e sua responsabilidade em relação a constituição de uma comunidade leitora?

3) Compartilhamento de boas práticas

· Cada diretora imprime uma imagem do momento que quer compartilhar. Serão 5 minutos para cada uma 
· Após, dividir em grupos de 4 pessoas, procurando misturar os municípios, e propor que compartilhem os destaques e aprendizagens

4) Devolutiva da atividade prática – implementação da ação institucional  

5) Almoço

6) Ação institucional – avaliação e registro

	A ação institucional como uma oportunidade para a construção de conhecimento de gestão com foco nas aprendizagens dos estudantes:
●    a ação institucional provoca aprendizagens para diretores, professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar;
●  a ação institucional permite aos diretores avaliar mais de perto quais oportunidades de aprendizagem já estão asseguradas pela escola e quais precisam receber maior atenção;
●  a ação institucional assume compromisso com as situações sociais de uso das práticas de linguagem, ampliando oportunidades de se pensar sobre as situações de ensino e de aprendizagem;
●    a ação institucional não é um evento para ser realizado de maneira pontual - não é uma ação planejada “daqui até o final do ano e acabou”, porque busca incidir na cultura da escola e fortalecer o compromisso da gestão com toda a trajetória escolar dos estudantes (e não apenas com um ano letivo). Essa é uma questão importante para ser tematizada com diretores (envolve uma lógica de pensar sobre conhecimento de gestão - para além de ações envolvidas em apenas um ano letivo, a gestão olha para toda a trajetória escolar dos estudantes, avaliando o que foi assegurado como condições para as aprendizagens).




· O que fazemos e precisamos melhorar?
· O que fazemos e não podemos mais fazer?
· O que não fazemos e precisamos incorporar a nossa prática?

[bookmark: _heading=h.fus0slz0bwvj]Plano de ação ou cronograma das etapas: o que ainda precisa ser implementado?
Retomada de onde estão e para onde vão. 
7) Compartilhamento das discussões das demais frentes
8) Próximos passos 
[bookmark: _heading=h.2718n8h6z07h]Atividade prática: documentação das etapas e avaliação da ação institucional
Reunião com o coordenador para avaliarem a ação institucional e planejar o encontro que tem como objetivo a avaliação da ação com a equipe escolar. Propor uma nova escuta aos estudantes que foram alvo da ação institucional – questionário ou roda de conversa - para avaliarem também.
[bookmark: _heading=h.j4ske1kcj3a1]Postar no Espaço digital evidências (imagens, depoimentos, vídeos, produções dos estudantes...) deste momento de avaliação da ação institucional

9) Avaliação e presença 
Retomada dos objetivos de aprendizagem registrado pelos participantes no início do encontro. Propor a seguinte questão: quais estratégias foram mais potentes para que cada um pudesse avançar nos seus conhecimentos sobre gestão?

10) Lanche e despedida
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