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A contribuicao desse texto centra-se naideia de fomentar reflexdes sobre a observagao de aula
como uma estratégia formativa que pode favorecer a parceria de trabalho entre docentee
coordenacao pedagdgica (CP). Essa parceria se consolida sob a perspectiva compartilhada de apurar o
olhar sobre as praticas pedagdgicas desenvolvidas nas aulas e a relacao delas com as aprendizagens
dos estudantes.

Culturalmente, a coordenacado pedagdgica tem atrelada ao seu papel afigura de “fiscalizadora ou
fiscalizador” das acOes das professoras e professores —e em muitos casos dos estudantes também. Nés
defendemos aideia de que o fortalecimento do papel da coordenacao pedagdgica como articuladora
das aprendizagens na escola, parceiradadirecdo, das professoras e professores e corresponsavel
também pelas aprendizagens dos estudantes pode modificar esse cenario. Esse fortalecimento
fundamenta-se na compreensado de que é necessario tornar a propria escola um espaco permanente
de formacao continuada para professoras e professores em que a CP, tendo as condi¢des asseguradas
pela direcao—e validadas pela Secretaria de Educacao— pode assumir aformacao continuadade
docentes como sua principal fungao.

1 Este texto compOe a “Tecnologia Educacional Formagao em Matematica nos anos iniciais” produzida pela Roda
Educativa em parceria com o Ital Social e pode ser encontrado na Plataforma Polo. As reflexdes inicias que originaram
esse texto aconteceram no contexto do Programa Acao Educacdo, uma parceria entre a Fundacao Vale e a Comunidade
Educativa CEDAC (hoje denominada Roda Educativa), e foram publicadas no documento “Boas praticas de formacao de
coordenadores pedagdgicos”.

2 Simone Azevedo, coordenadora pedagdgica da Roda Educativa.



Num cenario de trabalho colaborativo, em que os educadores se corresponsabilizam pelas
aprendizagens dos estudantes, todos se beneficiam. Ea CP, como integrante fundamental dessa
equipe, se utiliza de um conjunto de estratégias formativas com a intencionalidade de assegurar que
todos avancem.

A observacdo de aula ganha relevancia nesse contexto. Ela pode, se “bem cuidada”,
favorecer os lacos de parceria entre docente e CP e ser incorporada as praticas de formagao,
com toda a sua poténcia, como uma acao favoravel para a aprendizagem de ambos, cujo objetivo
é reflexdo sobre a pratica.

Entendemos a observacado de aula como uma estratégia formativa cujo objetivo é favorecer as
analises relacionadas aos processos de ensino e de aprendizagem: as relacdes entre docente e
estudantes; entre estudantes e estudantes; entre docente, estudantes e conhecimentos—além das
propostas didaticas desenvolvidas pela professora ou professor e as metodologias empregadas como
praticas de ensino. E é em funcao desse entendimento que relacionamos essa estratégia formativa
diretamente com a reflexdo sobre a pratica e a afastamos das comparagdes com osimples atode
fiscalizar oude avaliar o“certo” ouo“errado”.

Em consonancia com Scarpa (1998), compreendemos que a observacaoem salade aula € uma
estratégiaimportante, pois fornece dados para a intervengao junto as professoras e professores emseu
processo formativo, ja que ndo se pauta somente no discurso sobre a pratica (falado ou escrito). Ela
valoriza o que de fato ocorreu na aula e propicia reflexdes sobre interagdes, atitudes, valores, objetivos,
conteudos e intervengdes.

Por que essa estratégia deve ser “bem cuidada”?

Porque é a professora ou o professor o responsavel pela aula, a coordenagao pedagdgica € a parceria
profissional dessa acdo. E para que a estratégia cumpra sua finalidade formativa, &€ necessario que
algumas condicOes prévias sejam asseguradas, determinados aspectos sejam considerados durantea
observagao e que uma devolutiva a professora ou o professor que teve a aula observada seja
garantida. Assim, como uma estratégia formativaintencional que &, a observacgao de aula requer
atencdo em trés momentos fundamentais:

U Definicdo do foco de observacao a partir do planejamento da aula feito em conjunto com a
professora ou professor, além do agendamento compactuado da data de observacdo — ANTES DA
OBSERVACAO.

0 Conduta adequada de observador que nao interfere nas tomadas de decisdes da professora
ou professor e nao o influencia. Utiliza o registro para organizar a observacao, pode fotografaraaulaou
filmar, caso tenha recursos para isso e também seja combinado com a professora ou professor e com
estudantes— DURANTE AOBSERVACAO.

0 Devolutiva a professora ou professor, previamente agendada

e—preferencialmente—nao muito distante da data de realizacdo da atividade. Essa devolutiva é presencial
e pode ser em forma de conversa, tendo ou ndo umregistro escrito para ser entregue a professora ou ao
professor (ela ou elatambém devem estar de posse da sua reflexdo escrita sobre a aula)— DEPOIS DA
OBSERVACAO.



Esses procedimentos planejados e colocados em acao pela CP, favorecema construcao deuma
cultura de colaboragao e formagao em que se evidencia que observar pode ser diferente de vigiar. Do
pontode vistada CP, observaraaula, como uma parceria, é ter o privilégio de identificar o que pode ser
melhoradoa partirdo quefoi planejado em conjunto com a professora ou o professor ou, ainda, tudoo
que pode ser valorizado na aula. ACP tem mais condicOes, a partir dessa pratica, de compor as reflexdes
da professora ou professor as suas proprias.

Essa estratégia formativa cria um contexto favoravel para o “educar do olhar”. Tanto docente
quanto CP definem pontos de andlise e podem, a partir do que foi planejado, apurara observacao, a
analise e a reflexdo sobre eles. Sabemos que arotina didria da sala de aula ndo permite que a ou o docente
faca reflex0es e registros sistematizados sobre todas as atividades desenvolvidas, nem se
espera por isso. Entdo essa estratégia formativa também ocupa o lugar de permitir “essa parada”, esse
aprofundamento necessario para o aperfeicoamento de suas praticas. Da perspectivada CP, essa
estratégia também traz, comouma contribuigdoimportante, a possibilidade de ter um olhar
individualizado paraa professora ou professor, uma vez que ha um ciclo de agdes que é desenvolvido em
conjunto a partir das necessidades formativas desse profissional. Trata-se de um ciclo de agdes muito
aderente a ideia da formacao continuada em servico porque transforma a escola naquele almejado
espaco permanente de construcao de conhecimentos e, comisso, colabora para a autonomia intelectual
doseducadores.
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A devolutiva a professora e ao professor - uma acao especial

Como ja foi mencionado, o que acontece apds a aula observada também é fundamental nesse
processo. A devolutiva a professora ou ao professor precisa ser igualmente “cuidada” para que o ciclo de
acoes se complete adequadamente gerando os vinculos de parceria esperados.

As DEVOLUTIVAS sao agdes que se constituem a partir da parceria entre dois ou mais atores do
processo de formagao e que estao diretamente relacionadas ao favorecimento da reflexao sobre a
pratica. Necessariamente precisam ser oportunidades formativas, portanto devem serorganizadas
de maneira intencional. Elas precisam se configurar pelas trocas geradas a partir do permanente
confronto de ideias entre os envolvidos, e pelas oportunidades para orientacao e reflexao sobre o
trabalho—a elas sugerimos reservar um lugar de destaque na pratica educativa.

Porque sao oportunidades formativas tanto para a coordenacao pedagoégica
quanto para docentes?

e Porque elas permitem estreitar os lagos profissionais de parceria entre CP e docente;

e Porque consolidam uma instancia colaborativa e de debate, umavez quea professoraouo
professor tem escuta para asua voz, suas reflexdes. ACP organiza e articula essas agoes e tem,
sim, o papel de compartilhar suas percepgoes, analises e reflexdes a fim deimpulsionar o avango
docente, mas a devolutiva é construida porambos;

e Permitem que hajainterlocucao nas reflexdes sobre como os estudantes aprendem, umavez
que a CPtem aoportunidade de vivenciar, na propriasala de aula, varias questdes que emergem
durante as propostas de atividades — ainda que sejacomo observadora;

e Favorecem que as reflexdes sobre o processo de ensino sejam permanentes e que as praticas de
sala de aula possam ser debatidas e analisadas a partir da realidade vivida e compartilhada;

e Criam um contexto importante para o exercicio da escrita profissional, uma vez que requer
planejamento, registros e devolutivas.

N3o existe um Unico formato para as devolutivas, mas aqui vamos destacar alguns aspectose
procedimentos que podem contribuir para suaorganizagao:

e Edesejavel que adevolutiva seja realizada alguns dias apds a observagdo de aula paraque ndo
gere ansiedade na professora ou no professor, para que as reflexdes permanecam “quentes” para
ambos e, também, para que oportunize a projecao de novas acoes (em muitos casos, ha correcoes
derotas aserem feitas e decisdesimportantes a serem tomadas a partir do observado).

e Eimportante que data desse encontro seja acordada entre os envolvidos, e que o local seja
devidamente preparado para essa acao para que haja tranquilidade nahorada conversaeo
proposito formativo se cumpra. E por esse motivo que ndo é recomendado que sejarealizado
na propria salade aula, na presenca dos estudantes, nem na sala dos professores em situagoes
que possam haver interrupgdes, ou mesmo em momentos informais e ndo organizados como
corredor ou nos momentos corridos de encontro na entrada ou na saida das aulas.



e Tantodocente, quanto CP, devem prever em suas rotinas um tempo para a organizagdo de seus

registros e sistematizagao escrita de suas reflexdes. Essa € uma oportunidade formativa bastante
importante para o exercicio da escrita profissional, uma vez que um contexto real de
interlocucao foi criado.

Durante adevolutiva éimportante que a professora ou o professor seja o primeiro ainiciar
falando de suas percepgoes, andlises e reflexdes. Como os pontos de observagao foram
definidos previamente, esse €0 momento oportuno para o exercicio de “educaroolhar”ja
mencionado. Isso porque toda atroca deideias deve giraremtorno desses pontosafimde
que reflexdes sejam aprofundadas e conhecimentos construidos. Neste momento, aCP
acolhe asideias da professora ou do professor e estabelece relacao com as suas préprias.

Depois de ouvir a professora ou o professor, € o momento de a CP fazer suas consideracdes. Seu
papel é o de favorecer a construcao de novos observaveis colocando luz nasintervengoes
didaticasrealizadas e nas aprendizagens dos estudantes.

E importante, no entanto, especificar um pouco mais a qualidade da
observacao aqui defendida como estratégia formativa. Elandao supde
apenas ver, ouvir, perceber e descrever o que esta ocorrendo. Talvez
por isso Jean Piaget (1977) nao diga observacao, mas construcao de
observaveis, que ultrapassa o dado percebido explicitamente e
compreende sempre uma conceitualizacdo ja encaminhada na
direcao da interpretacao. Isso inclui refletir, inferir, levantar
hipdteses, discutir, confrontar pontos de vista, argumentar e significa
que uma observacdo nunca é independente dos instrumentos de
assimilagao de que dispomos e que esses nao sao apenas perceptivos
e sim condicionados por nossas coordenagoes anteriores
(conhecimentos prévios, concepgdes, valores etc.).

Scarpa, p.102, 1998

Eimportanteiniciar pelos pontos positivos observados na aula, desde a conduta docente, a
relacao com os estudantes, a organizacdao do espago, a abordagem dada aos contetidos, as
intervencoes querealizou, aformacomo considerou as colocagoes feitas pelos estudantes—suas
duvidas, suasideias— o tratamento que deu aos erros, a valorizacao das interagoes. Enfim, a
depender dos pontos de observacao que foram acordados, iniciar pelo que deu certoé
importante nesse momento.

Depois a CP pode escolher dois ou trés aspectos para aprofundar. E importante estabelecer
relacao com o que a professora ou o professor ja trouxe nas suas reflexdes, se for possivel, por
exemplo: “eu concordo com vocé sobre o tratamento que deu a questao trazida pelo Luizna
hora da socializagao, vocé poderia mesmo ter explorado um pouco mais e pedido paraele
repetir e tentar esclarecer, mas eu acrescentaria que vocé poderiater pedido paraaAnaClara
explicar, porque parecia que aresposta dela ajudaria, nao é? Comisso, poderiamos avancar no
propdsito de provocarmos mais interagdo nasaulas”. Ou seja, aprofundarumareflexdoja
iniciada. E importante também colocar luz a aspectos que ndo tenham sido observados pela
professora ou professor, uma vez que é objetivo da devolutiva construir ou ampliar os
observaveis.



e Como ultimo ponto, éimportante projetar novas acoes a partir dos conhecimentos construidos
por meio dessainterlocucdo: do ponto devista atitudinal, dos contetidos, de novos processos, e
também relacionados a continuidade da formagao em servico. Pensar em quais
encaminhamentos podem ser feitos: Ha atitudes que podem ser modificadas a partir dessa
experiéncia? Quais novas atividades podem ser realizadas com o mesmo contelido para
identificarmos avancos futuros nas aprendizagens a partir do que foi avaliado nesse contexto?
O queénitido que os estudantes aprenderam e comoisso se relacionacomo
acompanhamentodas aprendizagens cotidianamente?Sera necessario levar algum aspecto
dessa discussao para o ambito coletivo da escola, nas reunides com outros professores? Como
podemos seguir estudando o(s) tema(s) tratados aqui, a qual referéncia da literatura
educacional poderemos recorrer para aprofundarmos tais estudos?

e Porfim, é preciso definir como osregistros elaborados tanto pela professora ou professor quanto
pela CPserao utilizados. Em comum acordo cadaum pode ficar com seus registros que foram
utilizados para guiar atrocade ideias. Também é um bom encaminhamento que a CP entregue
um registro escrito para o professor e também que o professor entregue o seu ao CP. Essas
decisdes estdo ligadas a outros propdsitos e também se articulam com a competénciado
desenvolvimento da escrita profissional —assunto ao qual vamos dedicar a parte final desse
texto.

Como oportunidades formativas que sao, as devolutivas—como fardis— podemtera
potencialidade de apontar novos caminhos. Elas nao se encerram no terceiro momento (depois da
observagao), pois “devolver, de devolutiva”, nesse contexto, significa devolvera
responsabilidade em continuar refletindo, se modificando, aprimorando a pratica. Processo que
deve ser feito em colaboragdo, a partir da parceria de trabalho construida entre coordenagao
pedagdgica e docente.

A escrita profissional e arelacao com o ciclo de acdes da estratégia formativa
de observacao de aula

Escrever € imprescindivel para aqueles que assumem a docéncia como profissao, isto &€, como
uma pratica que requer previsao, reflexdo, trocacom colegas, comunicagdo e discussdo de experiéncias
(Lerner, 2007, p.206). E com base nessa afirmacao de Lerner, que se entende a escrita profissional como
uma acao quefavorece areflexao sobre a pratica pedagdgica e a construgao da autoriado trabalhoque
cadaeducadora e educador realiza. Ao escreverem sobre sua pratica pedagdgica— nos planejamentos
de atividades ou reunides, nos registros de analise de aulas, nos relatorios de alunas e alunos, nas
sinteses de reunides, nos resumos de estudos, entre outras praticas—as e os educadores assumem seu
posicionamento e atribuem sentido ao fazer pedagdgico, conferindo autoria ao trabalho que realizam.
Dessa maneira, podem avancar cada vez mais como praticantes eficazes da escrita e como educadores
mais qualificados, que refletem de maneira critica sobre sua pratica.

No contexto das agOes envolvidas na estratégia de observacdo de aula, duas importantes
ferramentas que envolvem a escrita se vinculam durante todo o processo: o planejamento—que prevé
aquiloqueserarealizado em salade aula, em funcao dos critérios didaticos discutidos conjuntamente
entre docente e CP; e o registro reflexivo— que permite a “materializacao” do pensamento (Weffort, 1995,
p.44) e, dessaforma, exige o estabelecimento de relacdes entre as intencdes e as realizagdes, entre as
expectativas e as realizagdes, entre as expectativas e os alcances e entre as conquistas e as faltas
(Fujikawa, 2005, p.251).



Apbs arealizagdo da atividade em sala de aula ha um distanciamento necessario parase voltar
apraticarealizada que a prépria situagao de escrita permite. E uma oportunidade “parar” e registrar
os pontos fortes e os frageis da atividade, da atuacao e dos resultados alcancados. Também é possivel
refletir tanto sobre os avangos identificados do ponto de vista da pratica de sala de aula (relagdoentre
oquefoiplanejado e o que pode ser realizado), quanto das aprendizagens dos estudantes. Eum
movimento que cabe tanto a professora e ao professor quanto a CP que foi coautorado planejamento e
observadorada atividade.

Escrever € uma tarefa complexa, mas fundamental em todas asinstancias envolvidas no
contexto educacional. A potencialidade dessa estratégia formativa pode favorecer fortemente o
desenvolvimento dessa competéncia profissional.
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