 permanente
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mente superdveis para levar a cabo uma formag¢do num
contexto determinado.

Tudo isso comporta um papel mais ativo do profes-
sorado no planejamento, desenvolvimento, avaliacao e
reformulagdo de estratégias e programas pesquisadores
de intervencédo educativa.
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7

A formacao permanente do professorado
deve desenvolver a colaboracao

Um dos processos mais importantes que teve lugarna
escolarizagdo nos tltimos decénios foi o trabalho conjunto
de um grupo de professores e professoras com um grupo de
criancas de diversas idades num centro escolar agrupado
(a escola com formato de caixa de ovos, descrita por Lortie
em 1975, um dos pioneiros em diagnosticar os perigos do
individualismo docente). Fi verdade que as escolas unitdrias
tinham um componente a mais de romantismo (sobretudo
na memoria das pessoas que delas participaram), mas
também é verdade que poucas criangas continuavam seus
estudos depois das chamadas “primeiras letras”.

O acesso de toda a populacgo a escolarizagao, a aglo-
meracdo urbana, as novas tecnologias da comunicagao,
a mudancga familiar, entre outros fatores, deram origem
a uma institui¢do escolar que foi além da antiga escola

unitdria na qual um ou dois professores trabalhavam isola-
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damente (o0 que ndo implica a eliminagdo daquelas escolas
unitarias que forem imprescindiveis, dada a dificuldade
de acesso dos meios de transporte). Assim, neste item
nao faco referéncia a esse individualismo for¢ado, mas ao
individualismo escolhido pelo docente ou desenvolvido
pela cultura profissional.

O que se pretende analisar € que, hoje em dia, 0 ensino
se transformou num trabalho necesséria e imprescindivel-
mente coletivo para melhorar o processo de trabalho do
professorado, a organizagdo das instituicdes educativas
e a aprendizagem do alunato. Porém, essa escola do tipo
“caixa de ovos” propicia uma cultura individualista, uma
cultura do isolamento, com suas vantagens e desvanta-
gens. i importante pesar se essa cultura propicia mais

inconvenientes do que vantagens.

Né&o devemos confundir tampouco o isolamento do
individualismo com a individualidade ou individualizacdo
(Beck e Beck-Gernsheim, 2003), ja que a individualidade
é a “capacidade para exercer o juizo discrecional e inde-
pendente” (Hargreaves, 1996, p. 206) e a individualizacao
pressupoe o individuo como diferente, ator, designer e
criador de sua propria biografia, identidade, redes sociais,
compromissos e convicgdes. A individualidade e a indivi-
dualizacdo podem ser positivas, ja que o(a) professor(a)
precisa de momentos para repensar seu “projeto de vida”.
Pode ser bom realizar préticas individuais' e isso pode

1. Existe na ciéncia politica toda uma tradi¢do de debate sobre o
individualismo ndo existindo unanimidade quanto  significagdo, mas
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comportar um certo isolamento. Toda prética profissional
e pessoal necessita, em algum momento, de uma situacao
de andlise e reflexdo que deve ou pode se realizar de forma
solitaria.

Nao se pode confundir a colaboragéo com processos
forcados, formalistas ou a adesdo a modas que costumam
ser mais nominais e atraentes que processos reais de co-
laboragao.

Um dos procedimentos que pode ajudar a romper esse
individualismo é a formag&o permanente do professorado.
E de duas formas:

1. Realizar uma formacdo colaborativa do coletivo
docente, com o compromisso e a responsabilida-
de coletiva, com interdependéncia de metas para
transformar a instituicdo educativa num lugar de
formagao permanente como processo comunicati-
vo compartilhado, para aumentar o conhecimento
profissional pedagdgico e a autonomia (autonomia
participativa e ndo autonomia consentida). E pro-
vocar que se veja a formagdo como parte intrinseca
da profissdo, assumindo uma interiorizagao coti-
diana dos processos formativos e com um maior
controle auténomo da formacao. Porém, essa for-
macio coletiva supde também uma atitude cons-
tante de didlogo, debate, consenso nao imposto,

diversos conceitos. Neste item, analisamos e criticamos o individualis-
mo como conceito moral ancorado na teoria liberal, em que o individuo
é a medida de todas as coisas.
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ndo fugir do conflito, indagacao colaborativa para
o desenvolvimento da organizagao, das pessoas e
da comunidade que as envolve.

2. Desenvolver uma formagdo permanente em que
a metodologia de trabalho e o clima afetivo sejam
pilares do trabalho colaborativo. Um clima e uma
metodologia formativa que situe o professorado
em situacdes de identificagao, participacao, aceita-
cdo de criticas, de discordancia, suscitando a criati-
vidade e a capacidade de regulagao. A capacid ade
de respeitar a diferenca e de elaborar itinerarios
diferenciados com diferentes ferramentas com um
caréter aberto e gerador de dinamismo e situagdes
diversas.

Se analisarmos esse segundo ponto (ja que o primeiro
ja foi analisado no item anterior), do meu ponto de vista,
na metodologia formativa seria necessario partir de certas
modalidades e estratégias de formagao organizadas sobre
a base do trabalho em grupo, centrar-se num trabalho
colaborativo para a solugdo de situagoes problematicas.
A colaboracdo é um processo que pode ajudar a entender
a complexidade do trabalho educativo e dar melhores
respostas as situagdes problemdticas da pratica.

Contudo, também ¢ verdadeque o trabalho colabo-
rativo entre professores e professoras nao ¢ facil, ja que €
ama forma de entender a educagio que busca propiciar
espagos, em que se dé o desenvolvimento de habilidades

individuais e grupais de intercaimbio e didlogo a partir da

FORMAGAO PERMANENTE DO PROFESSORADO 61

anélise e discussio conjunta no momento de explorar no-
vos conceitos para conhecer, compartilhar e ampliar metas
do ensino e as informacdes de cada um sobre determinado
assunto. Cada membro do grupo é responsavel tanto por
sua aprendizagem como pela dos demais. O professorado
compartilha a interagao e o intercimbio de ideias e conhe-

cimentos entre os membros do grupo.

Isso pressupde uma orientagao da formagdo rumo a
um processo de provocar uma reflexdo baseada na partici-
pagao (contribuicao pessoal, ndo rigidez, motivagao, metas
comuns, normas claras, coordenagao, autoavaliagao) e
mediante metodologia formativa baseada em casos (inter-
caAmbio, debates, leituras, trabalhos em grupo, incidentes
criticos, situagdes problematicas...), exigindo uma propo-
sicdo critica e nao doméstica da formagdo, uma analise
da prética profissional a partir da perspectiva dos pres-
supostos ideologicos e atitudinais que estéio em sua base.
Supde-se que a formagao permanente deve estender-se ao
terreno das capacidades, habilidades e atitudes com uma
nova metodologia formativa que deveria se fundamentar
em diversos pilares ou principios:

e Aprender de forma colaborativa, dial6gica, parti-
cipativa, isto €, analisar, testar, avaliar e modificar
em grupo; propiciar uma aprendizagem da cole-
gialidade participativa e nao uma colegialidade
artificial (a colegialidade artificial vem amiade pro-
vocada pela obrigagao externa de realizar certos
trabalhos que demandam um projeto coletivo, mas

sem o necessario processo real de colaboragao).
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e Estabelecer uma correta sequéncia formativa que
parta dos interesses e necessidades dos assistentes
a formacao. A
e Aprender mediante a reflexdo e a resolugao de si-
tuagdes problemdticas da pratica, partir da pratica
do professorado. Como afirma Perrenoud (2004,
p. 76), “partir das praticas e das representagoes
dos professores formados enfraquece qualquer
planejamento e inclusive qualquer preparacao a
fundo; quando se parte das perguntas e das prati-
cas dos professores em formagao, é inutil criar um
curriculo, é preciso improvisar, trabalhar intensa-
mente durante as pausas e entre as sessoes, para

e

construir uma formacéo ‘sob medida’”.

e Aprender num ambiente de colaboracéo, de diélo-
go profissional e de interagdo social: compartilhar
problemas, fracassos e éxitos. Criar um clima de
escuta ativa e de comunicagéo.

e Elaborar projetos de trabalho conjunto.

® Superar as resisténcias ao trabalho colaborativo de-
vido a concepcdes de formas de aprender diversas

ou modelos de ensino-aprendizagem diferentes.

e Conhecer as diversas culturas da instituigao para

vislumbrar os possiveis conflitos entre colegas.

A metodologia deveria ser decantada na formagao
permanente por um processo de participacdo inerente a

situagdes problematicas que néo pode ser executado ape-
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nas através de uma anélise tedrica da situacdo em si, mas
a situacio percebida deve ser reinterpretada no sentido
de que necessita uma solugdo, ou seja, uma modificacédo
da realidade.

A formacdo assume assim um conhecimento que
permite criar processos proprios de intervengéo, em vez
de dar uma instrumentalizacio ja elaborada, para isso serd
necessario que o conhecimento seja submetido a critica
em func@o de seu valor prético, do grau de conformidade
com a realidade e analisando os pressupostos ideologicos
nos quais se baseia.

Referimo-nos aqui a formagao dirigida a pessoa como
individuo sem levar em conta o grupo, a comunidade e
o contexto onde se situa. Podemos afirmar que a forma-
¢do personalista e isolada pode originar experiéncias de
inovacdo, mas dificilmente uma inovagéo da instituicdo
e da pratica coletiva dos profissionais. A experiéncia de
inovacdo nasce, se reproduz e morre com o professor ou
professora. E uma experiéncia de aula que ndo repercute
no coletivo (salvo honrosas e conhecidas excecdes). A
inovacdo institucional pretende que a inovagao resida
no coletivo, faga parte da cultura profissional e se incor-
pore aos processos educativos como processo normal de
funcionamento. Essa inovacdo institucional é o objetivo
prioritdrio da formagao permanente.

Nessa formacao institucional de forma colaborativa,
deve ser evitado um dos grandes maleficios da docéncia:
oisolamento, o funcionamento celularista ou “celularismo
escolar”, em que os membros da comunidade educativa
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assumem condutas e habitos de trabalho nos quais primam
o individualismo, a falta de solidariedade, a autonomia
exagerada ou mal entendida, a privacidade. A cultura do
isolamento na profissdo educativa faz com que o compro-
misso se separe da satisfa¢do no trabalho, beneficiando os
que se comprometem pouco e criando condigdes para que
ndo haja solidariedade nas instituicdes educativas, esta-
belecendo-se lutas internas e padrdes de trabalho, muitas
vezes, egoistas e competitivos, os quais favorecem uma
atomizacédo educativa, com pensamento e trabalho isola-
dos, compartimentando e sempre fazendo as coisas “cada
uma a seu modo”. O isolamento gera incomunicagao;
guardar para si mesmo o que se sabe sobre a experiéncia
educativa. Uma pratica social como a educativa precisa de
processos de comunicagao entre colegas. Explicar o que
acontece, o que se faz, o que nao funciona e o que teve
sucesso etc.; partilhar as alegrias e as tristezas que surgem
no dificil processo de ensinar e aprender.

A cultura do isolamento acaba por se introduzir
na rotina, o desencanto e, provavelmente, a desilusio
e a paixdo pelo que se faz (exceto em casos de doenca
ou depressdo), dando um exemplo no ensino de uma
sociedade egoista, nao solidéria e competitiva. Hoje, é

dificil encontrar uma profissdQ aberta ao entorno social

que trabalhe isoladamente e, ménos ainda, que se forme
isoladamente. O compartilhar davidas, contradigdes, pro-
blemas, sucessos e fracassos sdo elementos importantes na
formagéo das pessoas e de seu desenvolvimento pessoal
e profissional.
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Uma forma de combater esse isolamento e indivi-
dualismo que provoca é a formagéo colaborativa, tanto na
institui¢do educativa como nos processos metodolégicos
da formacao padrio, o professorado pode explicar o que
acontece, quais sdo suas necessidades, quais sdo os seus
problemas etc., vai assumindo que ndo é um técnico que
desenvolve ouimplementa inovagoes prescritas por outros
como muitas vezes o habituaram, mas sim que pode par-
ticipar ativa e criticamente, a partir e no préprio contexto
educativo, num processo formativo mais dindmico e, claro,
mais flexivel e em que os colegas tém os mesmos princi-
pios ou similares. Surge aqui algo mais do que palavras.
Aparecem muitas dificuldades.

Uma delas, e muito importante, é que as estruturas
organizativas escolares nao foram concebidas (j4 que fo-
ram criadas em outra época e com outra forma de pensar
a educacao) para favorecer esse trabalho colaborativo: as
aulas foram idealizadas como células, os agrupamentos
homogéneos sob critérios nao coerentes, a hierarquiza-
cdo profissional dentro das institui¢des que mais do que
montar estruturas de participacdo, torna-as de decisdo, a
crescente especializacdo entre o professorado e a divisao
do ensino (ciclos, etapas, niveis, cursos etc.) reprimem e
impedem uma forma conjunta de trabalhar. Pelo contra-
rio, a manutencdo dessas situacdes e estruturas legitima e
facilita a continuidade do trabalho de um modo isolado,
no qual o professorado ndo necessita tratar com os outros,
exceto nos processos burocraticos. Ndo existe didlogo scbre
0 que ocorre e o intercdmbio é ficticio.
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Para evitar essa cultura personalista, hd uma série
de modalidades e estratégias formativas importantes e
destacadas sobre as quais basear a formagao permanente
nos diversos contextos educativos: a potencializagao de
grupos colaborativos nos territorios, 0s movimentos de
renovacdo pedagogica, a agrupagéo de escolas rurais, as
comunidades de formagcio ou intelectuais numa ou vérias
escolas, os grupos de projetos interdisciplinares, as redes
telemdticas ou nio teleméticas, a filiagdo a organizagdes
de professores, os grupos de intercambio de ideias ou
experiéncias, as equipes autonomas de pesquisa sobre a
pratica educativa etc. E ai que deve incidir e potenciali-

zar-se a formacao permanente.

Para introduzir aos poucos essa cultura colaborati-
va, rompendo com o personalismo e o individualismo
pedagdgico entre o professorado, mediante a formagao
permanente, seria necessario potencializar na cultura do

professorado:

e (O desenvolvimento coletivo de processos autdno-
mos no trabalho docente, mas entendidos como
uma autonomia compaNilhada e ndo como uma
mera soma de individualilades. Deveria lutar-se
contra a ideia de uma profissdo subsidiaria, em que

outros devem ditar o que deve ser feito.

e O partilhamento de processos metodologicos e de
gestdo nos centros educativos.
o Introduzir a existéncia da indeterminacao técnica,

ou seja, ao trabalhar com seres humanos, a racio-
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nalidade técnica ndo tem resposta para tudo ou
para quase nada e que outros fatores intervém nos
fatos sociais e educativos. Isso pode evitar muita
angustia entre o professorado e a facilidade de
compartilhar as situagoes problematicas, ja que se
destréi um determinado conceito de professorado
eficaz que impede a comunicagdo das decises e

dos erros.

e Dar maior importancia ao desenvolvimento pes-
soal mediante a possibilidade de destacar atitudes
e emogdes no coletivo e ndo desenvolver (como foi

usual na cultura profissional) a ocultagéo destas.

o Potencializar a autoestima coletiva diante dos
problemas que surgem na realidade social e no
ensino. A instituigio educativa ¢ o reflexo fiel do
que acontece na sociedade e néo se deve simples-
mente aceitar culpar o professorado por muitos
dos problemas que aparecem e que sao produto
das novas estruturas familiares e sociais.

e A criacdoe o desenvolvimento de novas estruturas
organizativas nos centros educativos que possibi-
litem um melhor ensino e uma maior colaboragao

nos processos de gestao.

Isso pode ser atingido através de diversas estra-
tégias:
1. Modificar os elementos estruturais e didaticos

mediante um compromisso a tomar decisdes de
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grupo e a resolver conjuntamente as situagoes

problematicas.

2. Modificacdo de relagdes mediante processos em
que ndo ha perdedores, mas oportunidades para

conhecer-se de maneira formal e informal.

3. Aumentar a participagao da comunidade para unir

a consciéncia das preocupagdes comuns.

Isso é possivel. Interpretando de forma muito ampla,
acrescentando e, adaptando & formacéo as ideias de Fullan
e Hargreaves (1997), para promovera cultura colaborativa
(dentro dessas estratégias mencionadas anteriormente) nas
instituicdes educativas, poderiamos:

e Explicar o que acontece ConoOsco e ouvir a todos

sobre o assunto.

e Praticar e compartilhar a reflexao individual e
coletiva (realizar conversas reflexivas, descrever,
discutir e debater sobre os trabalhos do corpo
discente ¢ o papel Nocente, problematizar o co-

nhecimento que se apNca etc.).
e Assumir o risco da inovagao.

e Comprometer-se com o trabalho na instituigao e
com 0s outros.

e Nio brigar por pequenas coisas insignificantes.
Aceitar a diversidade de opgdes sobre o ensino e

a aprendizagem.

® Pedir ajuda aos colegas.
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® Equilibrar trabalho docente e vida. Néo falar sem-
pre da mesma coisa.

® Reivindicar (e pedir ajuda se for necessario) tempo
e espaco para uma formagao na instituicdo com
um projeto de mudanga a partir de necessidades
da instituicao.

e O projeto deve ser atingivel com a participagdo de
todas as pessoas.

e (O mais importante € o alunato, sendo que seu de-
senvolvimento é paralelo ao do professorado.

Se as atuagdes individualistas ou personalistas do
professorado de um centro educativo se desenvolvem
tentando partilhar determinados critérios, pode-se levar
a cabo uma agao coordenada ou, a0 menos, estabelecer
espagos e processos de reflex@o de como executd-la. O
coletivo de professores precisa participar conjuntamente
em processos de inovagio e formacdo ligados a projetos
globais da instituigdo educativa para assumir um maior
protagonismo em seu trabalho. Este protagonismo deve
surgir a partir do debate e da construgdo de bases reais co-
letivas para dirigir-se a uma maior cultura colaborativa.

As instituicdes educativas nesta linha necessitam ge-
rar uma grande mudanga, uma verdadeira transformacdo
profissional e um rearmamento moral que as conduza a
superacio do espirito celular e individual (por néo dizer
também corporativista) que ainda possuem pela cultura
profissional herdada e assumida de modo acritico. Se-
guindo essa tradigdo profissional, se os profissionais de
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um centro educativo sdo movidos por interesses pessoais
e assumem atitudes de confrontagdo com os colegas de
trabalho, ndo s6 o trabalho educativo individual ficara

prejudicado, mas também o processo da instituigéo.

No entanto, também néo podemos nos confundir:
a formagédo colaborativa é um processo de desenvolvi-
mento que leva tempo e requer um considerével esforco,
enquanto o ensino obrigatério envolve uma estrutura cada
vez mais complexa que exige uma organizagao coletiva
e democrética, partilhando o conhecimento com outras
instdncias de socializagdo. Porém, isso ndo quer dizer
que seja uma empresa, COMo alguns ja quiseram ver, e
sim um territério flutuante no qual se desenvolve um
confronto entre diferentes formas de entender a educagido
e a sociedade. Na tolerancia e na compreensao dessas di-
ferengas se encontra o desafio do trabalho conjunto entre

o professorado.

Eis aqui a importancia daqueles que trabalham no
ensino. Saber respeitar-se e confrontar-se para saber cons-
truir alternativas conjuntamente. O professorado, como
todo coletivo integrado por seres humanos, constitui um
grupo definido sujeito a multiplas influéncias. No entanto,
¢é um coletivo que trabalha com pessoas e, portanto, pode
potencializar e contribuir para criar transformagoes sociais
mediante a educagio de seus alunos e alunas. Contudo,
para construir neles esse espirito transformador, seré pre-
ciso gera-lo no seio do grupo de trabalho, na institui¢ao

educativa.
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As equipes de professores e professoras devem rom-
per com a cultura profissional tradicional que foi sendo
transmitida na profissdo, conforme comentamos ante-
riormente. Uma cultura profissional viciada por muitos
elementos gerou algumas barreiras de comunicacio entre
um coletivo formado por pessoas que trabalham uma ao
lado da outra, separadas ainda por divisérias estruturais
e mentais e que outorgaram uma valorizagao excessiva a
categoria profissional, ao contetido académico, a impro-
visagao pessoal e ao empirismo elementar, o que provoca
em certos ambitos um fracasso profissional que repercute
na vertente relacional. Assim, serd necessdrio estabelecer
um rearmamento moral e profissional contra os que nor-
malmente de fora entram em curto com o processo de
inovagao e formagédo, os processos de reflexdo coletiva,
que subtraem os avangos de compromissos coletivos ins-
titucionais advogando por um trabalho decantado para o
mérito individual, a promogao ou a competitividade.

Se o professorado ndo impulsionar uma nova cultura
colaborativa nas institui¢des educativas, porém, exige e
reivindica essa nova cultura para a sua formacao, serd
impossivel por sua vez desenvolver processos de formagao
permanente colaborativos e uma inovacdo institucional.




