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Trilhos da Alfabetização



Roteiro reunião

Atividade Duração

Boas vindas e café 20 min

Compartilhamento da pauta e dos objetivos 10 min

Momento cultural 30 min

Devolutiva da pausa avaliativa 40h

Práticas de linguagem 40 min

Estudo - Ações institucionais 40 min

Almoço 1h

Ações institucionais (cont) 1h

Planejamento para continuidades das ações 30 min

Próximos passos 30 min

Avaliação e presença 30 min



Contra mim
Valter Hugo Mãe

Valter Hugo Mãe é o nome artístico do escritor português Valter 
Hugo Lemos. Além de escritor, é editor, artista plástico, 
apresentador de televisão e cantor.

https://youtu.be/QVlt8cmK9R8?feature=shared 

Momento cultural

https://youtu.be/QVlt8cmK9R8?feature=shared








Momento cultural

• Você têm acompanhado o acesso a literatura nas escolas? 

• Como a leitura pelo professor vem sendo assegurada a todos os alunos?



Devolutiva pausa avaliativa 

• Retomada do programa – o que já foi discutido em gestão?

Eixos estruturantes para 

repensar o trabalho do 

diretor e que norteiam 

as discussões: 

. Ter conhecimento sobre 

a gestão 

. Constituir uma equipe 

de trabalho colaborativa  

         . Articular ações com a 
 comunidade 



● Revitalização dos espaços e escuta dos estudantes favorecendo a 

participação, a aproximação entre os diferentes atores e o clima escolar 

como um todo

● Ações que promoveram uma gestão mais eficaz, como foco na 

aprendizagem dos estudantes

● Encontros formativos presenciais favorecendo a troca e as aprendizagens

● Ações planejadas favorecendo a formação de uma equipe colaborativa

● Formação favorecendo um novo olhar para as práticas da gestão e tomada 

de decisão mais assertiva

Principais aprendizagens 





Planejamento Ciclo 1 

Conteúdo Atividade Prática

Diretoras Gestão do tempo – rotinas do diretor
Retomada do papel da gestão escolar frente a biblioteca de 
classe (constituição de uma comunidade leitora).
Ações institucionais derivadas da escuta dos estudantes. 

Iniciar a 
implementação 
da ação 
institucional.



Planejamento

Conteúdo

Ciclo 2 Implementação da ação + avaliação - análise

Ciclo 3 Avaliação e documentação da ação + oficina de materiais



Planejamento Ciclo 1 

Conteúdo Atividade Prática

CP

Geral - Observação de Sala de Aula
- Plano de formação de professores

Did. 
Mat

- Devolutiva da pausa avaliativa (foco na Matemática)
- Resolução de problemas e as interações entre pares;
- O papel do CP no acompanhamento do planejamento dos professores; 
- Observação de sala de aula como estratégia formativa; 
- Plano de formação dos professores;

Realizar observação de 
sala de aula

Did. 
LP

- Devolutiva pausa avaliativa
- Plano de formação dos  professores
- Observação em sala de aula e devolutivas
- Análise de planejamento docente e registro reflexivo do professor

Realizar observação de 
aula



Planejamento Ciclo 1 

Conteúdo Atividade Prática

Did. 
LP

1º ao 5º ano
Experiências estéticas vivenciadas
Concepção de alfabetização;
Articulação entre as quatro situações didáticas fundamentais
Planejamento da prática docente com foco nos ajustes às necessidades e 
saberes de seus estudantes
1º e 2º anos
Leitura e escrita de textos de memória
Ações para assegurar uma boa situação de escrita
3º ano
Leitura literária feita pela professora;
Critérios de qualidade artística de texto e imagem dos contos tradicionais;
Ações para assegurar uma boa situação de escrita  e de leitura 
4º e 5º anos
A leitura dramática e os textos teatrais como gêneros do discurso.
A leitura colaborativa
A fluência leitora.

1º e 2º anos
Encaminhamentos e 
intervenções da 
situação da escrita 
Etapa 2 da sequência 
didática
3º ano
Encaminhamentos e 
intervenções da 
situação da escrita 
Atividade 6 do projeto 
4º e 5º anos
Desafios dos estudantes 
e do professor/ 
professora



Planejamento Ciclo 1 

Conteúdo Atividade Prática

Did. 
MAT

“Devolutiva” da Pausa Avaliativa 
Resolução de Problemas:
- O que é resolver problemas?
- Resolução de um problema em três etapas ( individual, grupo e coletivo)
-  Reflexão sobre a resolução de problemas e  interações

Planejamento: Seleção de um problema do Livro Didático; Análise didática 
do problema;  Orientações para o planejamento.

Colocar em prática a 
atividade planejada no 
encontro de formação: 
resolução de problema 
em três etapas.

+

Elaborar registro 
reflexivo a partir da 
prática realizada. 



Devolutiva pausa avaliativa

A partir deste compilado de respostas da pausa avaliativa, reflitam:

• Qual o impacto no planejamento do seu trabalho?



Para concluir, retomamos as principais condições para a organização dos espaços e tempos da escola:

• promover a articulação entre todos os atores envolvidos nos processos de ensino e aprendizagem, 

favorecendo o reconhecimento do novo projeto que se deseja construir coletivamente;

• propor novas formas de organização dos estudantes de acordo com suas necessidades de aprendizagem, 

trabalhando em determinados momentos com alunos de diferentes idades e séries e organizando 

situações em que todos possam se ajudar mutuamente, em grupos heterogêneos;

• valorizar as diversidades de modo criativo, contando com a participação dos estudantes para elaborar 

novas formas de ação, pois, quanto mais envolvidos no planejamento, mais comprometidos ficarão com o 

próprio processo de aprendizagem e com o dos colegas;

• assegurar planejamentos flexíveis em conteúdos e tempos, com atividades diversificadas e desafiadoras;

• colocar a estrutura física e os recursos materiais a serviço das aprendizagens;

• organizar momentos formativos com professores e equipe de apoio pautados em estudos e trocas de 

experiências, realizando registros reflexivos do processo de formação;

• prever espaços e tempos para o atendimento dos estudantes que não estiverem aprendendo como o 

esperado, viabilizando o direito de aprendizagem.

Direção para novos espaços e tempos, pg 16 e 17



Papel do diretor

“Agora, valorizo ainda mais a escuta ativa e a participação da comunidade 

escolar nas decisões, o que fortalece a gestão democrática. Por exemplo, 

ampliamos a biblioteca de classe como parte do foco em leitura, 

promovendo rodas de leitura e atividades literárias semanais, que 

aumentaram o interesse e o desempenho dos alunos na leitura. Além 

disso, realizamos reuniões mais frequentes com professores e funcionários 

para analisar os desafios diários e planejar soluções colaborativas, 

priorizando melhorias na infraestrutura e no bem-estar escolar.” 



Papel do diretor

“As ações de transformação da biblioteca, a partir da reunião com a equipe escolar, têm trazido 

impactos significativos no cotidiano do diretor escolar. Primeiramente, a participação ativa da equipe 

no processo de decisão fortaleceu a comunidade escolar, promovendo um ambiente colaborativo e 

clima escolar mais positivo. Além disso, a transformação da biblioteca em um espaço mais dinâmico e 

acolhedor pode facilitar a implementação de práticas pedagógicas inovadoras, estimulando o 

aprendizado e a criatividade. Pude observar uma maior frequência dos alunos na biblioteca, além de 

um aumento nas atividades colaborativas, como grupos de leitura e projetos de pesquisa. O 

acompanhamento das ações e a avaliação contínua do impacto das mudanças no cotidiano escolar 

tornam-se essenciais, trazendo uma satisfação ao ver o progresso e o envolvimento da comunidade. Em 

suma, essas iniciativas não apenas transformam o espaço físico, mas também revitalizam a dinâmica 

escolar, exigindo uma adaptação do diretor, que passa a atuar de forma mais integrada e colaborativa. E 

envolvimento dos alunos no processo de decisão contribuiu para uma maior responsabilidade e 

cuidado com os espaços comuns, criando uma cultura de respeito e cooperação que beneficia toda a 

comunidade escolar.”



A partir desses depoimentos, qual o papel do diretor? O que ele precisa 
garantir? 

Papel do diretor



“a escola como um espaço de interação, ampliação de conhecimento e 
oportunidades que investe na formação de crianças, adolescentes e jovens 
considerando suas potencialidades e diversidades raciais, étnico-culturais e de 
gênero exige a organização dos espaços e tempos em prol de um clima escolar 
afirmativo que promova boas experiências de vida e desenvolvimento intelectual”. 
(Tereza Perez, no Livro Direção para os novos tempos e espaços da escola, p. 14). 



Em grupos misturados, observem as imagens distribuídas e reflitam:

• Como essas cenas nos apoiam a compreender as diferentes concepções sobre o 
trabalho com a linguagem, na escola?

• Nessas cenas, qual o lugar ocupado pelos diretores considerando uma gestão 
com foco na aprendizagem da leitura e da escrita? 

Registrem as principais reflexões na filipeta.

Socialização.

Práticas de linguagem



Práticas de linguagem e concepção do trabalho

O foco do nosso trabalho é a ampliação das oportunidades de interação dos 
estudantes com as práticas de linguagem.

Para isso neste ano focaremos na realização de uma Ação institucional na escola.

• Mas, quando pensamos em práticas de linguagem, de qual concepção de 
linguagem estamos falando?



A escola tem a responsabilidade de incorporar todos os 
estudantes, aos usos, às práticas dos grupos dominantes, 

ampliando sua experiência e repertório para que 
apropriem-se dos procedimentos de falante, do ouvinte, 

do leitor e do escritor. 

Práticas de linguagem como objetos de ensino

Comunicação Oral Leitura Escrita

Práticas de Linguagem



Práticas de Comunicação Oral

Comunicação Oral 

Discussões Entrevistas Narrações Debates
Indicações 
Literárias

Comentários PodcastsApresentações

Escuta Fala



Práticas de Leitura

Ler para divertir-se, 
emocionar-se, conhecer 

outros mundos possíveis e 
refletir sobre o próprio

Ler para buscar 
informações

Ler para fazer Ler para aprender a 
escrever

Leitura



Planejamento, 
textualização, 

revisão e edição

Estratégias 
discursivas e 

recursos 
linguísticos

Apropriação do 
sistema de escrita

Apropriação das 
convenções que 
regem a escrita

Práticas de Escrita

Escrita



Estudo - Ações institucionais

Assistir ao vídeo: https://www.youtube.com/watch?v=FT4UCU3rXk0

• O que é uma ação institucional?

• Quais ações institucionais já existem em sua escola?

• Como uma ação institucional pode ampliar as oportunidades de aprendizagem 

dos estudantes e seus conhecimentos sobre a linguagem? 

Ação institucional Como essa ação amplia o conhecimentos 

sobre a linguagem

https://www.youtube.com/watch?v=FT4UCU3rXk0


Estudo - Ações institucionais

Em grupos: estudar e discutir o texto orientador “Ação Institucional”

• Quais as etapas necessárias para a implementação da ação 

institucional?

• Escolher uma das etapas para comentar, compartilhar dúvidas e 

elencar um dos desafios que a implementação traz para a gestão e 

os possíveis encaminhamentos.



Almoço
Voltamos em 1 hora



Compartilhamento e sistematização



Compartilhamento e sistematização

•  ação institucional não precisa envolver todos os professores da 
escola e nem todas as turmas; 

• diferente de um projeto didático, a ação institucional não se esgota 
em um “produto final” - muito pelo contrário, é com o tempo que 
vamos aprendendo mais sobre a organização da ação, formando a 
cultura da escola e tornando mais complexas as aprendizagens 
envolvidas;

• é importante legitimar a escuta dos estudantes conciliando-a com as 
fragilidades identificadas nas aprendizagens dos estudantes. 





Continuidade das ações de escuta

•  a continuidade da escuta é fundamental para o desenvolvimento de 
ações institucionais - foco da formação deste ano. 

• “o direito de aprender é inegociável e não significa que as pessoas 
aprendem o mesmo nem da mesma forma e nem ao mesmo tempo. 
Diversificar e intensificar as situações de ensino em torno da 
alfabetização é imperativo para que todos os estudantes possam se 
alfabetizar.” Diaz e Perez (2022).



Já fiz a escuta, a tabulação 

das respostas e coloquei 

em prática algumas ações 

(ou uma ação). 

Já fiz a escuta, mas ainda 

não planejei a ação a 

partir dos resultados. 

Não fiz a escuta ou 

realizei, mas avalio ser 

necessário retomar 

algumas questões com os 

estudantes (uma nova 

escuta). 

Que instrumento usei para o processo de escuta?

Quais estudantes foram “escutados”?

Onde estou no processo de escuta? 
O que estou planejando para dar continuidade?



ROTEIRO PARA A ESCUTA 

Objetivo: colher informações para o planejamento da ação institucional que será 

desenvolvida na escola, considerando a ampliação das oportunidades de interação com as 

práticas de linguagem.

Público alvo: estudantes do 1º ao 5º anos do ensino fundamental.

● Na escola, em quais momentos você costuma ler, escrever e dialogar?

● Pensando nas possibilidades de ampliar seu interesse, você tem alguma sugestão? 

espaços, tempos, materiais…

● Aqui embaixo você vai ver uma lista de propostas. Quais dessas você acha que podemos 

ter na escola? Marque até três respostas:  

(   ) Teatro   (   ) Sarau de Poesias   (   ) Sessão de Filmes   (   ) Debates   (   ) Divulgação de 

notícias - Mural/Revista/Jornal   (   ) Clube de Leitura   (   ) outra 

Se quiser, escreva o porquê você gostaria de participar dessas propostas.



Para os estudantes mais novos, podemos sugerir como encaminhamentos: 

1. Diretor(a) seleciona imagens já existentes ou tira fotos de diferentes momentos que 

reflitam a participação das crianças em situações de leitura, escrita e comunicação 

oral (rodas de conversa, rodas de leitura - feita pelo professor ou feita pelos 

estudantes - saraus e/ou recitação de poemas, pesquisas sobre determinado tema, 

entre outros). 

2. Diretor(a) acompanhado do(o) professor(a) ou do(a) pedagogo(a), compartilha 

imagens com as crianças estabelecendo uma conversa a partir delas. Essas imagens 

podem ser apresentadas no datashow ou impressas, dispostas em um tecido. A ideia 

é escutar o que têm a dizer: quais são os momentos preferidos e o porquê, o que 

gostariam que acontecesse com maior frequência…

3. Diretor(a) registra os pontos que mais chamaram a atenção, para no Ciclo 2, 

pensarmos na implementação de uma ação institucional da escola que considere 

essa escuta.



Caixa de escuta

Diretores elaboram a caixa de escuta e apresentam a proposta para todos os grupos. 

-  a participação não é obrigatória;

- a escuta é um compromisso dos gestores para que possam realizar ações que apoiem 

ainda mais as aprendizagens;

- cada estudante poderá, sozinho ou em duplas, identificando-se ou não, preencher um 

roteiro e colocá-lo na caixa de escuta;

- os estudantes poderão escrever, só desenhar ou escrever e desenhar.

- ao final, de posse das respostas, o(a) diretor (a) em articulação com o(a) 

coordenador(a) poderá compreender mais sobre como os estudantes aprendem e 

propor ações que aprimorem essas aprendizagens. 



Roda de Conversa

Outra modalidade de escuta é a de conversar com os estudantes para 

ouvir o que têm a dizer sobre a ampliação das oportunidades de 

interação com as práticas de linguagem.



• Atividade prática: Realizar uma nova ação de escuta para colher informações junto aos 
estudantes para o planejamento da ação institucional que será desenvolvida na 
escola, considerando a ampliação das oportunidades de interação com as práticas de 
linguagem.

• Sugerimos antes da ação de escuta que o diretor realize uma reunião com o 
coordenador pedagógico para definirem e planejarem juntos a ação de escuta - 
instrumento de coleta de informações, turmas que serão consultadas, 
compartilhamento com professores, outros atores envolvidos na ação, prazos para 
realização dos encaminhamentos.

• Prazo para a realização da ação de escuta e compartilhamento dos resultados no 
espaço digital: 22 de abril.

• No encontro do ciclo 2, a partir dos resultados da escuta, planejaremos juntos as ações 
institucionais que serão implantadas nas escolas (considerando o resultado das 
escutas). 

• Apoio para esse encaminhamento será dado no Espaço virtual e na reunião online.

Próximos passos



Gestão Educacional e Escolar – Ciclo 1

Segunda – 10/03 Terça – 11/03 Quarta – 12/03 Quinta – 13/03 Sexta – 14/03

Técnicos(as) da 
Secretaria
9h às 16h

Diretores(as) 
Escolares
9h às 16h

Catas Altas

Rio Piracicaba

Santa Bárbara

Ação Conjunta

*Formadoras Locais acompanharão as atividades

Trabalho de Campo 
– 8h

Alinhamento com 
Formadoras Locais

10h

Trabalho de Campo 
– 13h

Alinhamento com 
Formadoras Locais – 

15h

Trabalho de Campo 
– 9h30

Alinhamento com 

Formadoras Locais – 
11h30



CICLOS

Formação presencial

Atividade de estudo intervalar

Atividade prática

Formação remota

Próximo encontro presencial: 07/05 



• Catas Altas

24 a 28 de março LP

7 a 11 de abril Mat

• Santa Bárbara

24 a 28 de março LP

7 a 11 de abril Mat

• Rio Piracicaba

24 a 28 de março LP

7 a 10 de abril Mat

Agenda das demais frentes



Inscrição/Cadastro



Avaliação de Satisfação

Retomada dos objetivos de aprendizagem registrado pelos participantes no 
início do encontro:
▪ quais estratégias foram mais potentes para que cada um pudesse avançar 
nos seus conhecimentos sobre gestão?



Lanche e despedida



INICIATIVAPARCEIROS
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