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O Trabalho de Campo € uma estratégia metodoldgica orientada pela observacao
propositiva e colaborativa nas escolas que proporciona um olhar distanciado das
situagdes cotidianas da escola, onde tanto o gestor como a equipe da secretaria
escolar realiza um trabalho de observacdao na escola munidos de um
planejamento e um roteiro norteador, garantindo cada etapa que envolve esta
metodologia: antes, durante e depois.

Para garantir que o direito a educacao seja, efetivamente, vivenciado no cotidiano
das escolas é imprescindivel que o processo de gestao das politicas e praticas
educativas seja feito a partir de um olhar cuidadoso para os diferentes aspectos
da realidade das redes de ensino. Nesse sentido, construir estratégias para
ampliar a qualidade do didalogo com a rede de ensino e potencializar a observagao
e o diagndstico mais assertivo de suas necessidades € um compromisso
fundamental dos gestores educacionais.

Muitas vezes, essas estratégias se revestem de um carater fiscalizador e pouco
produtivo que instala uma cultura de baixa cooperacao e colaboracao e provoca
sérios processos de desarticulagao entre a Secretaria de Educacao e as Unidades
Escolares. Desde uma perspectiva diferenciada, de orientagcao formativa, o
Trabalho de Campo é uma estratégia metodoldgica orientada pela observacao
participante, propositiva e colaborativa das escolas da rede.

No trabalho de campo, a equipe técnica da Secretaria de Educacao planeja visitas
orientadas as escolas em que, mediante um roteiro com pontos especificos de
observacao, identifica, reconhece e analisa elementos do cotidiano escolar como
forma de diagnosticar as potencialidades, fragilidades, oportunidades e desafios
do trabalho realizado pelos educadores e gestores.

Falamos em observacao participante (ou colaborativa) para ressaltar o carater de
mediagao que o trabalho de campo precisa demarcar: além de fornecer dados e
elementos orientadores para as decisdes de gestao educacional, o trabalho de
campo também pressupde a tematizacao e discussao dos observaveis com as
equipes pedagogicas das escolas, com seus professores, gestores e com 0s
demais funcionarios.

Para a realizagdo de um trabalho de campo é imprescindivel a organizacao de
trés etapas. Vamos conhecé-las?

Sugestao de Sanfona para as trés etapas: Antes, Durante ou Depois

ANTES
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Definicdo do

foco

Quais elementos serdao privilegiados para a observagao? As escolas sao
instituicdées complexas e um olhar que ndo seja focado em alguns aspectos
pode dificultar os processos de analise; a tematizacdo da pratica; e as possiveis

intervencdes que favorecam as realidades observadas.

Elaboracao
conjunta do
planejamento

E necessario prever questdes/ pontos de observacdo acordados entre todos.
Questdes pensadas e aprimoradas com antecedéncia, garantem a preservagcao
e a atencdo ao foco do trabalho de campo

Selecione a turma/sala de aula, faca o agendamento prévio e defina um

Execucao ) i B ;
instrumento de registro para reflexdao posterior.

DURANTE

Foco Nao perder o foco definido durante o percurso.

Planejamento

Realizacao do planejamento previsto, fazendo ajustes a partir da contribuicao
do grupo, se necessario.

Apresentacdo e contextualizacao dos objetivos e justificativa da escolha da

Execucao . i .

escola, compartilhando o planejamento preparado coletivamente.
DEPOIS

Compartilhar as observacdes sobre o foco determinado, ressaltando as boas
Foco solucdes, producdes e agles; e colaborar para pensar a melhorias de outras

questdes que se facam necessarias.

Planejament
o

Conversar sobre a pertinéncia do planejamento e levantar pontos a ajustar nos
préximos.

Execucao

Sistematizar as observacdes e tematizar questdes nos processos formativos da
equipe da escola (questdes especificas) e da rede (questdes pertinentes a todos).

A partir da observacao das situagcdes de aprendizagem pudemos refletir sobre o
papel do diretor escolar, como a presenca dele, como lideranga, impacta a
construcao e desenvolvimento das praticas pedagodgicas. Sem esquecer, € claro,
gue muitas redes de educacao e unidades escolares contam com uma equipe de
gestao, que colaborativamente pode efetivar uma gestao estratégica e votada a
garantia do direito de aprender dos estudantes.

Participar da vida da instituicao escola € uma oportunidade de aprendizagem e
desenvolvimento profissional para que realiza o trabalho de campo
(acompanhamento, observacao e tomada de decisao baseada em evidéncias e
democraticamente realizadas), tanto quanto para gquem esta desenvolvendo a
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pratica docente, ou trabalho de apoio ao funcionamento escolar (equipe ndo
docente).



