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Por que estamos aqui?

20.800
alunos

Alunos fazem visita a Secretaria de Agricultura em Itaguai: projeto promove % FUN DACAO
vinculos com a natureza, consciéncia ecolégica e sustentabilidade. VALE
Foto: Italo Dornelles/Comunicag¢ido PMI



Objetivos do encontro

v" Validar a proposta de formag3do do Programa Trilhos da Alfabetizacdo para 2025.

v’ Colocar em discuss3o:

= osresultados educacionais da rede de Itaguai.

=" 3 pauta do encontro formativo com os diretores como instrumento de formag¢ao que marca a concepc¢ao de
formacao e a intencionalidade.

= 3 pauta do encontro formativo com os diretores com o propdsito de dar sentido a cadeia colaborativa e a
perspectiva sistémica da formacao.

= 3 poténcia da acao institucional que serd implementada nas escolas com o propdsito de ampliar as oportunidades
de interacao dos estudantes com a leitura, a escrita e a comunicagao oral.

= 0o planejamento dos préximos passos para o desdobramento do trabalho desenvolvido na escola, na rede e no
territdrio.
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ObjetiVOS do dia - gue os participantes durante o encontro possam

v

Avancgar na compreensao do momento cultural reconhecendo a oportunidade de ampliacao do repertdrio e o
impacto na formagao de estudantes, professores e diretores como leitores.

Retomar o trabalho realizado na formacgao de gestdo educacional, ao longo dos anos de 2023/2024 e refletir sobre as
transformacgoes de suas praticas.

Tragar expectativas para 2025 tendo como referéncia o lugar que ocupam na gestao da educa¢ao do municipio.

Reconhecer o Trabalho de Campo como uma ferramenta de acompanhamento do processo de ensino e
aprendizagem e de fortalecimento da articulagdao com as escolas da rede.

Analisar dados educacionais de Itaguai para a tomada de decisoes para a melhoria da aprendizagem dos estudantes.

Aproximar-se de uma ac¢ao Institucional, reconhecendo o impacto que pode ocorrer na aprendizagem dos
estudantes e na ampliagao do conhecimento dos diretores sobre Gestao Escolar.

Avancar na compreensao da dimensao da gestao de processos no acompanhamento da implementacao da acao
institucional nas escolas.




Cronograma do encontro

13h30 as 13h50

13h50 as 14h

14h as 14h20

14h20 as 14h40

14h40 as 14h55

14h55 as 15h55

15h55 as 16h40

16h40 as 16h55

1.

00

Boas-vindas e apresentagoes

. Apresentac¢ao dos objetivos, cronograma do encontro e participantes

Momento Cultural

. Planejamento e proposta 2025

. Estudo e Aprofundamento — o que nos dizem os dados?

. Acgdo Institucional

. Encaminhamentos e préoximos passos

Retomada do Programa Trilhos da Alfabetizacao em Itaguai e do processo formativo em 2024

20’

10’

20’

20’

15’

60’

45’

15’
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Vamos nos conhecer melhor

* Seunome
* Seu cargo

* Suas expectativas , neste grupo, em rela¢ao a
formag¢ao no Programa

* Sua expectativa, nesta cargo, em relacao a melhoria
da aprendizagem dos estudantes da rede de Itaguai
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Vamos nos conhecer melhor

“Um grupo se constroi no espaco heterogéneo das diferengas entre cada participante: da
timidez de um, do afobamento do outro; da serenidade de um, da explosédo do outro; do
pdnico velado de um, da sensatez do outro; da seriedade desconfiada de um, da ousadia do
risco do outro; da mudez de um, da tagarelice de outro; do riso fechado de um, gargalhada
debochada do outro; dos olhos miudos de um, dos olhos esbugalhados do outro; de lividez do

rosto de um, do encarnado do rosto do outro.”

FREIRE, Madalena, CAMARGO, Fatima et all. Grupo — individuo, saber e parceria: malhas do conhecimento. Sao
Paulo: Espag¢o Pedagogico, Série Semindrios, 1998, p.23-24
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Momento Cultural



O que estamos chamando de Momento Cultural?

Momento que tem como objetivo ampliacdao de repertorio artistico, estético, cultural e ou literario; pode ser uma leitura
literaria, um teaser/trailer (apresentacao breve de um filme), a audicdo e /ou a cantoria de uma cangdo, a apreciacdo de
imagens, enfim, Independente da escolha, precisa ter espaco de apreciacdo coletiva.

Placco (2014) considera que espacos como esse sao importantes para a formacado e desenvolvimento profissional:

“@ necessario incluir na formacao, de modo sistematico e intencional, a dimensao estética e
cultural, proporcionando experiéncias pelas quais o grupo se aproxima da sua cultura, desenvolve
0 senso estético, apura sua capacidade de observacao e identifica componentes importantes para

sua formacao identitaria, como pessoa e profissional”.
Placco, V. XVII Encontro Nacional de Didatica e Pratica de Ensino. Fortaleza, 2014

Estes momentos também configuram-se como bons espacos para acolher o grupo. Conversar sobre um poema por
exemplo, traz a tona sentimentos, nos ajuda a nomea-los.
Normalmente é realizado no inicio do encontro presencial e no nosso programa também acontece no ambiente virtual.
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Os objetivos do Momento Cultural

acolher o grupo.
ampliar o repertdrio artistico, estético, cultural e ou literario;
garantir espaco de apreciacao coletiva (independente da escolha);

ser incluido na formacao, de modo sistematico e intencional.

YV V VYV VYV V

proporcionar experiéncias pelas quais os grupos se aproximem da sua cultura, desenvolvam
0 senso estético, apuram sua capacidade de observacao e identificam componentes
importantes para sua formacao identitaria, como pessoa e profissional

favorecer a ampliacao do repertorio literario, estético e oportuniza a construcao de sentidos

e significados com outros sem precisar conclui-los.



Momento Cultural - Historia das Esculturas c
Escultura - considerada a quarta das artes classicas. pit ‘
Representa ou ilustra imagens plasticas em relevo total ou parcial. o

o8
Existem varias técnicas de trabalhar os materiais, como a cinzelacao, a fundicdao, a moldagem ou %

~ ’ . ~ . .
aglomeracao de particulas para a criacao de um objeto. &

Varios materiais se prestam a esta arte, uns mais perenes como o bronze ou o marmore, outros mais e

faceis de trabalhar, como a argila, a cera ou a madeira. p

Embora possam ser utilizadas para representar qualquer coisa, ou até coisa nenhuma, "‘

tradicionalmente o objetivo maior foi sempre representar o corpo humano, ou a divindade numa -

o8
forma antropomorfica. N

E interessante notar que em todos os continentes, em diferentes culturas, a arte se mostra uma
linguagem universal que nos fala a todos indistintamente, mesmo que sem palavras.

. . A : i Ao
E transmite-nos dor, forga, fé, tristeza ou esperanca no siléncio e na perenidade da escultuijgigk Q VilE




ESCULTURAS MODERNAS QUE ENCANTAM O MUNDO

A escultura na Pré-Histéria foi associada a magia e a religidao. No periodo paleolitico, o objetivo era moldar
animais e figuras humanas, geralmente femininas.

A escultura, como é conhecida atualmente, surgiu no Oriente Médio, foi uma das ultimas artes a serem
desenvolvidas durante a Idade Média, talvez pelo apelo sensual.

A Grécia Classica é o berco ocidental da arte de esculpir, desde os seus primeiros artefatos em marmore ou
bronze a partir do século 10 a.C., até o apogeu da era de Péricles, com as esculturas da Acropole de Atenas.
Posteriormente, os romanos aderiram a cultura classica e continuaram a produzir esculturas até o fim do
império, difundindo o trabalho em marmore por todo o império.

Foi no Renascimento que a escultura se destacou, com a famosa estatua de Davi, de Michelangelo.

Donatello e Verocchio foram outros mestres importantes do periodo. Entre os séculos XIX e XX, destacam-se
os artistas Constantin Brancuse e August Rodin, dois mestres da escultura que influenciaram varios outros

artistas.
FUNDACAO
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Momento Cultural

7

E um escultor americano, nascido em 7 de julho de 1951, em
Sao Francisco, California. O corpo diversificado de seu trabalho
inclui monumentos, memoriais, bustos de retratos e estatuas de
individuos vivos e histéricos, temas militares, figuras esportivas e
esculturas de animais.

Nas ultimas quatro décadas, ele esculpiu obras monumentais e
mais de 100 esculturas figurativas incluidas em colec¢des publicas
e privadas nos Estados Unidos e internacionalmente. Frudakis
atualmente vive e trabalha perto da Filadélfia. Ele é conhecido
por sua escultura Freedom, i fora dos escritorios da

GlaxoSmithKlein, no centro da Filadélfia — Pensilvania.

https://www.zenosfrudakis.com

]

S0

6
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Momento Cultural

Decidir sair do lugar comum.

E necessdrio movimento.... de
crengas, pensamentos, emocoes,
atitudes e inclusive do proprio
corpo.

Vencer o medo de ficar e também
de partir.

Superar as resisténcias de
permanecer no mesmo enquadre

e também de deixar o corpo fluir

NO NOVO.

Liberdade, Estados Unidos




Momento Cultural

Nesse sentido, movimentar-se é muito
mais do que trazer beneficios para a
saude fisica... também é experimentar
gue a conquista da flexibilidade, leveza
e forca de avancar nos envolve por
inteiro. Um corpo preso, encarcerado,
insatisfeito, desequilibrado, cativo nas

limitacbes ou excessos impostos grita

na linguagem da dor. Mas um corpo
iR W, 2 1 : em equilibrio com o ser na vida é
'l e T : ! I R .

cxm T I\ it 4 o .

— s # ety amigo da liberdade na linguagem do

~ < / - | o e | bem estar.

//.
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Momento Cultural
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Retomada do Programa Trilhos
da Alfabetizacao em Itaguai



FRENTES DO PROJETO

Formacgao

Ampliacao de conhecimento

(materiais)

Avaliacao

Formagao sincrona no municipio
formacao com equipe técnica da Secretaria,
formadores locais, diretores, coordenadores
pedagdgicos e professores
Realizacdo de trabalho de campo
Seminario de Boas Prdaticas

Material para educadores -“Formagao na

Escola”

« Orientacgbes didaticas para o
desenvolvimento de projetos, sequéncias
didaticas e atividades habituais

Avaliacido dos estudantes
Portuguesa e matematica
Avaliacdo dos estudantes do 32

em Lingua

ano

Formacgao assincrona — ambiente virtual
Disponibilizacao de conteudos formativos
Desenvolvimento de propostas praticas

Materiais para os estudantes
Cadernos com atividades para os estudantes
dos 12, 22 e 32 anos e caderno de
orientagdo para professores

Jogos Matematicos
Entrega de jogos de matemadtica para serem
utilizados em sala de aula (producdo e
compra)

Ampliacdo dos acervos das escolas
Entrega de livros de referéncia e
fundamentacao para atuacao dos
profissionais envolvidos e livros literarios

¢
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Carga horaria

- Ciclo 2

* Encontro presencial com Fabile ® Encontro presencial com Fabile

(4h) (4h)
¢ Encontro Online (2h) . . e Encontro Online (2h)
* Encontro presencial com Fabile

e Estudo e aprofundamento (4h) e Estudo e aprofundamento
Ambiente Virtual (4h) Ambiente Virtual (4h)

E tro Online (2h .. -
e Atividade Pratica (10h) * Encontro Online (2h) e Atividade Pratica (10h)

¢ Estudo e aprofundamento CEDAC
Virtual (4h)

e Atividade Pratica (10h)

- = Ciclo 3

e Ciclo 1
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Cadeia Colaborativa de Formacao

ARRANJO DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAQ

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAD

\ 4

’|

EQUIPES TECNICAS

o

GESTAO .'
- DIRETORES E COORDENADORES PEDAGOGICOS :.

A 4

*|

PROFESSORES

\ 4

=

LP e MAT




Dimensoes da Gestao - Colmeia

Gestao do
Acompanhamento,
monitoramento e
avaliagao das
aprendizagens

» Constituicdo de equipe colaborativa »
» Relacdo e mobilizagcdo da equipe da
escola, alunos, pais e familiares e

equipe da Secretaria

» Lideranca democratica

Gestao de
Pessoas

»

» Flexibilizacao dos espagos
escolares
» Ambientes de aprendizagem

Gestao de
Espagos

Aprendi
zagem

Gestao de
Recursos

» Gestdo de recursos financeiros e
infraestrutura da escola com foco na
aprendizagem

Gestao de »

»
Processos X

»

Gestao
do Tempo

Monitoramento das aprendizagens por
meio de instrumentos de
acompanhamento

Avaliacdo na rede de ensino e
escolas

» Definigdo de rotinas profissionais

» Regularidade de ag¢bes formativas
na rede e escolas

» Rotina de atividades escolares

» Garantia dos 200 dias letivos

Diagnéstico
Planejamento
Implementacao de acbes

Registro e documentagao )
FUNDACAO
VALE
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Cebola

A aprendizagem do aluno
tem que ser a fonte de
sentido das politicas
educacionais da
seguinte forma:




Trabalho de Campo - Gestao Escolar

Refletir sobre a importancia do apoio e acompanhamento as
equipes da SME e gestores, e do trabalho de campo enquanto
estratégia de acompanhamento;

Abordar a questao do espago fisico enquanto elemento
educador, especialmente para aprendizagens de leitura e escrita;

Explorar estratégias para que os diferentes ambientes da escola
(especialmente a sala de aula e o corredor) sejam
potencializadores das aprendizagens de leitura e escrita

Reforcar a importancia do apoio e acompanhamento as equipes
da SME e gestores, e do trabalho de campo enquanto estratégia
de acompanhamento;

Abordar a questao do acolhimento na escola e sua relagao com o
clima escolar e, consequentemente, com a aprendizagem do

corpo estudantil E :

% FUNDAGAO
@ VALE



Materiais entregues pelo Programa
Diretrizes e orientacoes



Materiais entregues pelo Programa

=

Livros literarios Jogos de
entregues matematica
entregues

*que participaram de pelo menos 1 das reunides até
o0 momento

Cadernos do
estudante e
professor

Kits Formacao
na Escola

& FUNDACAO
¥ VALE



Jogos de Matematica - 2024

Descobrir a carta com adigao Descobrir a carta com multiplicagao

FUNDACAO
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Livros Literarios - 2024
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Formacao na Escola - 2024
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Caderno do Estudante - 2024

TRILHOS DA
ALFABETIZACAO

TRILHOS DA
ALFABETIZACAO

ALFABETIZACAO

MATERZAL DA PROFEISORA £ 00 PROFESSON

FUNDAGCAO
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ORIENTACOES ELABORADAS COM A GESTAO EDUCACIONAL

Livros literarios

- Conhecer o acervo com as equipes

- Ver, nas escolas, se os livros estao acessiveis

- Montar uma tabela que ficara com o articulador para controle de uso e empréstimos

- Ao final do ano fazem acompanhamento/ checklist das devolugcdes de todos os livros literarios.

Colecao formacao na escola

- Deixar com cada professor, mediante assinatura do termo de responsabilidade (disseram que é
assim que costumam fazer com outros materiais da rede)

- Assinam termo de responsabilidade elaborado pelo diretor (com data de entrega)

- Diretor e articulador se responsabilizam, por receberem de volta esses materiais ao final do ano
e organizarem como acervos das escolas.

- Diretor e Articulador elaboram regras de uso e de devolucao

Uso dos cadernos e entrega aos estudantes

- Deverao ficar na escola para uso cotidiano (a ser planejado com os professores como ja o fizemos
nos encontros presenciais 1 e 2) duas vezes por semana e entregues aos estudantes ao final do
ano letivo;

FUNDAGCAO
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Retomada do
Processo Formativo



GESTAO EDUCACIONAL

“ Sendo assim, o planejamento da gestao educacional da Secretaria deve ter
como propadsito nao apenas hierarquizar e organizar as acoes, mas pensar, antes

de como melhorar a educacao, para que e para quem melhora-la. A agenda da
educacao nao pode ser feita apenas com o como. Pensar em para quem e para
que exige um posicionamento politico ao qual nao podemos nos furtar e sem o
qual o como perde o sentido.”

Educacdo Municipal de Qualidade: principios de gestdo estratégica para secretdrios e equipes. Editora Moderna, 2014.
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PERCURSO FORMATIVO

Colocar em discussao o lugar da SME na politica
educacional a partir do diagndstico realizado no
Trilhos da Alfabetizacao.

Refletir sobre a articulagdgo entre a politica

educacional e a gestao escolar para a melhoria da
aprendizagem dos alunos da rede.

Planejar os processos de gestao da rede para o
fortalecimento da politica de alfabetizagao.

Aprofundar as reflexbes sobre planejamento
educacional a partir da discussao sobre
governabilidade e prioridades da rede.

Olhar para a Ficha de matricula como porta de
entrada para planejamento de politicas educacionais
e de equidade.

FUNDACAO
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Reflexao sobre a pausa

Gostaria de compartilhar conosco alguma
reflexdo sobre as atividades praticas? Como
estas acoes tém impactado no seu cotidiano

profissional?

no modo de trabalho principalmente nas conversas
direcionadas ao diretor e articulador

pensar sobre aimportancia dessas acées nha minha
funcao.

enriquecer meus conhecimentos sobre aimportancia
do trabalho da gestao escolar e o quanto este fazer
implica com minhas acoes e direcionamentos nas
visitas

levam a refletir sobre o andamento do cotidiano escolar.

O trabalhos de campo, especificamente, ampliou meu
olhar sobre a dinamica da equipe gestora nas escolas.

Efetiva o tedrico e confirma a total possibilidade de
aplicacao e vivéncia das propostas no cotidiano escolar

ampliando a visao, mobilizando para as novas praticas

% FUNDACAO
@ VALE



Reflexao sobre a pausa

Das reflexoes/aprendizagens realizadas
durante o percurso formativo (encontros
presenciais, online e Estudo e Aprofundamento
no Espaco Digital de Formacao), para
qualificacdo da gestdao educacional e do seu
perfil profissional, quais sao as que vocé
considera mais relevantes?

Sistematizacao das acoes em funcao de resultados
efetivos.

Tornar pratica areflexao no outro e comigo mesma.
A percepcao de que o gestor escolar precisa estar
diretamente envolvido e tomar para si a
responsabilidade de gerir as melhores acoes,
juntamente com a sua equipe.

Gestao de tempo, iniciativa, colaboracao.

A "cebola" institucional, em prol de politicas publicas
educacionais de eficiéncia.

Encontros presenciais, promovendo uma culturade
dialogo e participacao da equipe pedagégica.

As devolutivas através de graficos.

& FUNDACAO
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Reflexao sobre a pausa

A partir da formacao e das propostas de
atividades do projeto Trilhos da
Alfabetizacdo em Gestao Educacional
houve transformacao nas suas praticas
como gestor ou gestora educacional? Se
sim, dé exemplos.

Passei a ter mais seguranca nas mudancas propostas por
mim e minha equipe

Passei a olhar mais detalhadamente para o processo e
tornar reflexiva toda agcao, com um posicionamento mais
critico.

Em minhas visitas diarias sinto a necessidade que o trio
gestor (diretor, adjunto, articulador) estejam cientes das
observagoes e apontamentos deixados e sinalizados.

Gestao do tempo, colaboracao e monitoramento das
praticas.

Ampliacao do olhar durante as visitas de rotina.

Incentivou uma pratica de gestao mais colaborativa e
participativa, envolvendo a comunidade escolar, incluindo
regentes, articuladores e gestores.

FUNDACAO
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Linha do tempo — DIRETORES - 2024

Ciclo 1

Ciclo 2

Ciclo 3

v’ Reflexdo sobre a mudanca que quer na
escola por meio da atuagao do diretor
e sua equipe:

v/ Espacos — aprimoramento,
transformacao para ambientes de
aprendizagem com foco na leitura,
escrita e alfabetizagao;

v Equipe — engajamento, participacio,
equipe madura e unida;

v’ Estudantes — escola acolhedora, maior
aprendizagem, diminuir o nimero de
retengao

v' 0 que fazem bons diretores

v’ Elencar a acdo mais potente realizada
na escola com foco no
acompanhamento das aprendizagens.

v" Rever as dimensdes da
gestdo (colmeia) e
construcdo da colmeia do
municipio

v' Andlise das praticas
potentes trazidas no ciclo 1
e elencar, ao menos, 3
para ser inserida em todas
as escolas.

v" Andlise do documento de
condicOes institucionais
para acompanhamento das
aprendizagens

Atividade pratica:

reunido interna entre dupla gestora para
levantamento e andlise das préticas de
acompanhamento que sdo realizadas na escola.

Atividade pratica:

reunido interna para o mapeamento e analise das
praticas de acompanhamento das aprendizagens que
sdo realizadas - Condigdes institucionais que precisam
ser garantidas no processo de acompanhamento das
aprendizagens

v' Compilado das praticas em 6 grandes
temas importante para o
acompanhamento das aprendizagens:

Acompanhamento dos resultados
Cronograma de visitas as salas de aula
Planejamento de novas acoes
pedagogicas

4. Acompanhamento dos alunos nas

praticas de leitura e escrita

5. Atuagdo mais efetiva dos profissionais da

sala de leitura e informatica os ciclos de
alfabetizagao

6. Promog¢ao de momentos de acolhimento

v" Elaborag3o de um plano de ac¢do para o
proximo trimestre letivo

Atividade pratica:

elaboragdo de um Plano de A¢do de acordo com as
necessidades identificadas para o préximo trimestre
letivo.




Pausa Avaliativa — 32 respostas Ciclo 1 Ciclo 2 Ciclo 3

100% 87,5% 58,3%

Reflexo0es sobre as atividades praticas

A possibilidade de ampliar a escuta é fundamental.

Trouxe maior visibilidade das dificuldades, favorecendo as estratégias para sana-las.

As ac¢oes planejadas em conjunto com o corpo docente e equipe técnico pedagogica, com o devido direcionamento

e com objetivos definidos, torna o trabalho mais facil, produtivo e com melhores resultados.

v" Nota-se um rendimento melhor nas turmas em que os projetos foram implantados, livros e jogos dindmicos que
estimulam os alunos, assim como participa¢ao das familias.

v" A reunido de planejamento é uma das praticas que mais faco com a equipe, pois a todo instante temos tantas

demandas que ha essa necessidade de estarmos alinhados a todo momento com nossas agoes.

DESTAQUES | oesarios

ANRNEN

articulacdao das frentes de didaticas troca com a formadora

e gestao; foco no planejamento, — uso da plataforma

abertura para escuta e participacao de formac3o digital.

dos estudantes, equipe escolar e )
familias e foco nos resultados. ﬁ‘ FENDAGRO



Pausa Avaliativa — 32 respostas

Reflexoes sobre aprendizagens relevantes para a formacao profissional

DESTAQUES

“Estar presente nos encontros me faz

e A construgdao de um comportamento formativo; crescer como profissional, os que
* A formagao de uma comunidade de aprendizagem de gestores que considero os mais relevantes sdo: Ouvir
deseja e aprecia ouvir outras experiéncias dentro da rede; aos colegas, aprender com as diversas

experiéncias da Fabile, os momentos

A preocupacao com os resultados e aprendizagem dos estudantes culturais e etc.”

apareceu de modo significativo.
* Postura mais profissional com relagcao ao proprio papel;
* O momento cultural foi citado como uma das aprendizagens mais

significativa
“Gosto dos encontros

presenciais pois acredito * Constancia da participacdo / quebra do percurso
que funciona de forma formativo.

mais efetiva. Nao consegui ~ . ~ o=
acompanhar muito esse * Pouca reflexdao coletiva em relacdo as acbes de

ano, mas tentei.” acompanhamento da aprendizagem.




Pausa Avaliativa — 32 respostas

Evidéncia de transformacao sobre a pratica

DESTAQUES “Estou mais seqgura quanto as decisées e prdticas cotidianas

v" Construcdo de Equipe Colaborativa que preciso dar conta na minha fung¢éo de gestora.”
v’ Papel do diretor na politica educacional

v’ Conhecimentos de Gest3o “O compartilhamento do conhecimento estd mais em
v" Articular acdes com a comunidade prdtica”

v Foco na gestdo pedagdgica

v/ mais apoio tanto na efetivacdo das propostas na
unidade quanto a organizacao da rotina.

“Percep¢do da necessidade de criar novas estratégias para
motivar docentes, discentes e familia.”

“A leitura deve estar presente em todos os ambientes da
escola.”

“Minha forma de ver a escola como um todo, principalmente
nas questoes pedagdgicas, mudou. sou muito mais
consciente do meu papel como gestora na aprendizagens dos

v al vidad 5o veis d meus alunos.”
algumas atividades que ndo sdo possiveis de c FUNDACAO

realizar por fugir de nossas realidades. VALE

v dificuldades na gest3o de tempo.



Média de participacao por escolas

Escola

EM Elmo Baptista Coelho

EM Jodo Vicente Soares

EM Prefeito Wilson Pedro Francisco

EM Prof@ Yolanda Rangel Pereira

EEM Carmem Menezes Direito

EEM Camilo Cuquejo

EEM Santa Rosa

EM Prefeito Otoni Rocha

EM Vereador Taciano Fernandes Nunes

EEM Chaper6

EM Sylvia Souza Siquineli

EM Prefeito Abeilard Goulart de Souza

EM Argentina Coutinho

EEM Valinha

EM Prof2 Marianilde Siqueira Gongalves

EM Amauri Ferreira

EM Coronel Alziro Santiago

EM Severino Salustiano de Farias

EM Ant6nio Tupinamba

Médiade
participacées em
reunioes

Média de participagoes
espaco digital

Escola

EM Elmira Figueira

Média de Média de

participagdes em participacoes espaco
reunioes digital

CM Senador Teotonio Vilella

EM Oscar José de Souza

EM Renato Gongalves Martins

EM Tereza de Araujo Sagario

EM Eider Ribeiro Dantas

EM Prof2 Maria Guilhermina de Souza Freire

EM Vereador Américo Rodrigues de Amorim

EM Padre Rafael Scarfo

EM das Acacias

EM Vereador José Galliago Prata

EEM Fazenda Santa Candida

CIEP 497 - Prof2 Silvia Tupinamba

EM Fusdo Fukamati

EM S3o Sebastido

EM Alexandre Ignacio

EM Prof2 Severina dos Ramos de Sousa

CIEP 496 - Maestro Francisco Mignone

EM Jorge Flores da Silva

EEM Taciano Basilio
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Proposta 2025



-
Carga hordria S L

Equipe Técnica 09

Diretores 39

| cwpenon | onom | omesioss
Presencial 4 horas 4 horas
Trabalho de Campo ok o ok 4 horas
Online 2 horas 2 horas 2 horas
Estudo e Aprofundamento 4 horas 4 horas 4 horas
no AV
Pratica 10 horas 10 horas 10 horas
Outras atividades ok 4 horas diretores
Total: 20 horas 20 horas 20 horas

. . Reunido .
~ . Ciclo 1 Ciclo 2 Intervalar Ciclo 3
Formacgao Diretores e Formadora Local e |
Formadora Local



Planejamento | Ciclo 1 - 2025

Equipe Avaliagcdo e acompanhamento dos resultados de alfabetizagdao na rede Reunidao com diretores

técnica (IDEB/Avaliacdo interna do municipio/Proficiéncia/Equidade). Andlise de para apoiar as etapas
dados. iniciais da
Papel da gestao educacional frente a formacao leitora dos estudantes e implementacao da agao.
implementacao de acdes institucionais (formacao leitora) Acompanhar a realizacao
Apoio a realizacao da pratica da escuta dos estudantes. das acdes institucionais.
Aproximacao a uma das acoes institucionais como estratégia para reconhecer
o seu papel e a poténcia da atuacao do diretor na escola e na rede.

Diretoras Acompanhamento dos resultados de alfabetizacao na rede e na escola Iniciar a implementacao

(IDEB/Avaliacdo interna do municipio/Proficiéncia/Equidade). Analise de
dados.

Retomada do papel da gestao escolar frente a biblioteca de classe
(constituicao de uma comunidade leitora) considerando as dimensodes da
gestao e as praticas de acompanhamento das aprendizagens.

AcOes institucionais derivadas da escuta dos estudantes.

da acao institucional

FUNDACAO
VALE



Planejamento | Ciclo 1 - 2025

Articulad
ores

Didatica da
Matematica

- Aprofundamento didatico sobre Cdlculo mental e do jogo como recurso
didatico, via problematiza¢des nas aulas de Matematica

- Retomada do Mapa de Jogos e suas relacdbes com o Referencial
Curricular de Itaguai (foco no planejamento anual) e SAEB. incluindo os
jogos: Descobrir a Carta da adicao e multiplicacao, Some 10 e 100 e Ligeiro
de todas séries que acompanha.

- O papel do articulador no acompanhamento do uso dos jogos nas aulas
de matematica.

- Mapeamento de jogos e portadores numéricos para estruturar o inicio
de um percurso formativo que qualifique o uso desses recursos pelos
professores (inicio do plano de formacao)

- Planejamento de reunides individuais ou em pequenos grupos para
refletir sobre o uso dos jogos articulado ao curriculo da rede.

Propor uma reflexao sobre
a Relacdo entre os jogos,
Referencial Curricular e
SAEB, via Mapa de Jogos.

Conteudo Atividade Pratica

- Profess
oras

Didatica da
Matematica

- Aprofundamento didatico sobre Calculo mental e do jogo como
recurso didatico, via problematizagées nas aulas de Matematica.

- Tematizagdo Some 10, Some 100 para 1° ao 32 anos.

- Tematiza¢do do Jogo Ligeiro para 42 e 52 anos.

- Relagdo entre o jogo, Referencial Curricular e SAEB, via Mapa de
Jogos.

Implementacdo da Etapa 4
da orientacdo didatica do
jogo, fazendo uso do Anexo
A — atividades para

problematizar .FUNDA(;J 0
VALE

-t




Planejamento | Ciclo 1 - 2025

12 e 22 anos

Realizar as atividades do
percurso, levar fotografia e
registro para compartilhar :
durante o encontro do Ciclo 2 :
(que ocorrera 15 dias depois)
32 ano

Realizar as atividades do
percurso, levar fotografia e
registro para compartilhar :
durante o encontro do Ciclo 2 :
(que ocorrera 15 dias depois)
42 e 52 anos

Realizar as atividades da
Sequéncia Didatica (até a
leitura comparativa de duas
biografias de Dandara e levar
registro para compartilhar :
durante o encontro do Ciclo 2 :
(que ocorrera 15 dias depois

FUNDACAO
VALE




Planejamento | Ciclo 1 -2025

LP

Did.

Conteudo didatico/ Planejamento compartilhado: reflexdes do ponto de
vista do formador com foco em como embasar teoricamente essas
praticas

Planejamento das reunides individuais e em pequenos grupos
(alimentadas pela observacao de aula)

Plano de formacao da Escola a partir das demandas formativas ajustadas
a sua realidade (de professoras de um grupo especifico)

Concepcao de formacgdo no contexto da escola

¢

FUNDACAO
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Estudo e Aprofundamento



“Observa-se que, o resultado do IDEB esta ligado a gestao
escolar e, conseqguentemente, ao processo de ensino-
aprendizagem que depende das técnicas e praticas
pedagogicas realizadas pelo professor, buscando
eficiéncia e bons resultados nas avaliacoes externas.”

BAUER; ALAVARSE; OLIVEIRA, 2015; RIBEIRO, 2016; RIBEIRO; SILVA, 2015; SILVA; LOPES;
CASTRO, 2016.

s T FUNDACAO
b p1.: I VALE



Reflexoes e proposicoes acerca do IDEB

ATIVIDADE EM GRUPOS

Analisar os dados presentes na ficha entregue

1. A partir dos dados analisados, qual leitura o grupo faz
do cendrio atual da rede de Itaguai para os anos
iniciais e/ou finais.

2. O gue vocés acreditam que tenha levado a rede a
esses resultados?

3. O que é possivel ser feito para mudar esse cenario?

4. O que chama atenc¢ao do grupo em relacao aos dados

de aprendizagem?

Composigdo do Ideb

0 ldeb é calculado como a média dos resultados padronizados do Saeb de portugués e matematica multiplicados pela taxa
de apravagio do Censo Escolar

W

Matemdtica Portugués Aprovacao Ideb

Aprendizado adequado €
Percantual do estudantes cam nivel de agrondica:

2017 2021

Portugué: Portugués Partugués
6%
Matemdti

8 270% 250% @25% @«<ITh

*‘t FUNDAGCAO
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Reflexoes e proposicoes acerca do IDEB

REFLETINDO SOBRE A REDE

1. Pensando nos desafios da melhoria dos resultados de aprendizagem na rede,, quais
sdo as acoes prioritarias da Gestao Educacional em relacdao ao acompanhamentos das
aprendizagens, junto as escolas?

2. Quais sao as escolas prioritarias da rede para o acompanhamento por parte da
Equipe Técnica?

3. Quais as especificidades e motivos que tornam essas escolas prioritarias?

35 % FUNDACAO
‘...,_ PL i VALE



REFLEXOES E PROPOSICOES ACERCA DO IDEB

/" "A mudanga de que a escola precisa é uma

mudanca paradigmatica. Porém , para muda-
la, é preciso mudar o pensamento sobre ela.
E preciso refletir sobre a vida que 3 se vive,
em uma atitude de dialogo com os problemas
e as frustracgoes, os sucessos e os fracassos,
mas também em didlogo com o pensamento,
o pensamento proprio e o dos outros.”

ALARCAO, Isabel - Escola Reflexiva e Nova
Racionalidade: Porto Alegre, Artmed, 2001, p.15.

Como sao nossas escolas: edificios onde
apenas existem salas de aula ou ha nelas

espagos de convivio, de cultura, de trabalho
em equipe, inovagao e experimentagao?

Possuem espagos que permitam a
aprendizagem cooperativa e auténoma?

Ha espagos que favorecam a flexibilizagao
de atividades docentes e discentes?

As criangas se sentem bem na escola como
em casa ou se sentem melhor na rua,
porque nem na escola e nem em casa ha

espago para elas?
e
FUNDAGAO
2 5 VALE



ACAO
INSTITUCIONAL



Acao Institucional

DISCUSSAO

“ o direito de aprender é inegociavel e ndo significa
gue as pessoas aprendem o mesmo nem da mesma
forma e nem ao mesmo tempo. Diversificar e
intensificar as situacdes de ensino em torno da
alfabetizacao é imperativo para que todos os
estudantes possam se alfabetizar”

Diaz e Perez (2022).

% FUNDACAO
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Acao Institucional — Comunidade Leitora

“Ensinar a ler e escrever € um desafio que transcende amplamente a
alfabetizacao em sentido estrito. O desafio que a escola enfrenta hoje é o
de incorporar todos os alunos a cultura do escrito, é o de conseguir que
todos seus alunos cheguem a ser membros plenos da comunidade de

leitores e escritores.”

Lerner, 2002, p. 17

FUNDACAO
VALE




Acompanhamento das Aprendizagens

e Revisitar as Dimensoes da Gestao.
* Elencar uma pratica potente de acompanhamento das
aprendizagens.

. . . N . ACOMPANKAMENTD DOS

* Ler e analisar as praticas trazidas por vocés no Ciclo 1. e 8 camme
* Elencar, ao menos, 3 praticas que deveriam ser inseridas srmmeancore o e Tk B

para todas as escolas. comosanns v wiiThs . on ek

pewto O TuRmAS
. 0

* Consolidagao das 12 praticas. | e | WS | s | | 22| S
e Apropriacao de um Plano de Ac¢ao para a implementacao

das praticas il

Construcao de Acao
Refletir e planejar, em grupo, o que ainda pode ser feito
no ultimo trimestre de 2024.

Etapa 4

% FUNDACAO
Y VALE




nicio de fung
munidade terna.
= Mobilizagao & comunicagio da comunidade interna e
axterna.
- Avaliagia instituclonal de desempenha e valorizacio
dos pr onais da escola.
< Pramncdo do respelto nas relagfies e no espaco
escolar — Clima escolar it
- Acampanhar a frequéncia dos ft narios,
P S0res e equipe gestora,
- Mediac Ao e resolugdo de conflita

- Transformar dos espacos escolares em amblentes de
dizagem e convivencia,
nizagdo da sala de aula para favorecer a
do e os agrupamentos entre os estudantas,

- Incentive & construgdo & manutengdo de: contos de
, kil de sala aula e empréstimo de

ar os amblentes da itura, Socializagao

anhamento das Ap

me
Planejamento
Rigistro das
letivo

Gestdo dos
Processos

Gestdo de
Pessoas

Aprendizagem
dos
estudantes

Gestdo do

Espago

Gestdo de
Recursos

financeiros da escola.

ento da frequéncia dos
estudante
Monitoramento da proposta educativa

estudantes
Gestdo do disponib
Acompanhamento
Monitoramento e
avaliacio das
aprendizagens

Gestao do
Tempo

companhamento de cro
de trabalho compartilhado

rendizagens

ormagan em

jade interna.

25 Equipe

gestora, equipe pedagogica, familia com regulanidade.

Allphar o calendario

quinzenats, mensiis ec.

para otimizar os

com foco na aprenc
arrecadagdo de livros, palestras, parceiros e

untarios

Welhoria na Infraestrutura da escola com foco na

aprendizagem.

- Reunidio com Conselho e

-Pefinigio da agenda do diretor: atividades didri

n o calendario da rede.

BIMEnals,

FUNDAGCAO
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Acao Institucional — Praticas de Linguagem

Praticas de Linguagem

A escola tem a responsabilidade de incorporar todos 0s
estudantes, aos usos, @s praticas dos grupos
dominantes, ampliando sua experiéncia e repertorio
para que apropriem-se dos procedimentos de falante,
do ouvinte, do leitor e do escritor.

Comunicac3o Oral Leitura Escrita

Praticas de linguagem como objetos de ensino

Roda Educativa | Eletrobras | Desafios da educacgao




Acao Institucional — Praticas de Linguagem

Praticas de Comunicacao Oral

Comunicacgao Oral

Apresentacies Discussaes Entrevistas Marragbes Debates Iﬂi:;cr?: Comentarias Pod

FUNDAGCAO
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Acao Institucional — Praticas de Linguagem

Praticas de Leitura

Ler para divertir-se, Ler para buscar Ler para fazer Ler paraaprendera
emocionar-se, conhecer informagoes gscrever

outros mundos possiveis
e refletir sobre o proprio

Roda Educativa | Eletrobras | Desafios da educacao

FUNDAGCAO
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Acao Institucional — Praticas de Linguagem

Praticas de Escrita

A 4 Lo 3 4

- Estrategias 5 iz
Flanejamento, . ‘g e Apropriacao das

= discursivas e Apropriacdo do 3
textualizagag, ; ; convengodes que
i g recursos sistema de escrita ;
revisdo e edicao ; o regem a escrita
linguisticos

Roda Educativa | Eletrobras | Desafios da educacao

FUNDAGCAO
VALE



Acao Institucional — Comunidade Leitora

“...a escola como um espaco de interacao, ampliacao de conhecimento e
oportunidades que investe na formacao de criancas, adolescentes e jovens
considerando suas potencialidades e diversidades raciais, étnico-culturais e de
género exige a organizacao dos espacos e tempos em prol de um clima escolar

III

afirmativo que promova boas experiéncias de vida e desenvolvimento intelectua

Tereza Perez, no Livro Direcao para 0os novos tempos e espacos da escola, p. 14.

s T FUNDACAO
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Acao Institucional — Comunidade Leitora

O escritor e critico literario espanhol Gustavo Martin Garzo (2012) indica que a escola necessita
ser “publica, laica e literaria”. Publica para assegurar a igualdade de oportunidades de todos e
principalmente atencdo aos menos favorecidos. Laica para que seus valores sejam os “principios
universais da razao e nao ditados por nenhuma igreja nem sujeitos a dogmas particulares”.
Literaria para que os adultos se cologuem no lugar das criancas e vejam por seus olhos, ja que a

literatura nos permite “ser outros, sem deixarmos de ser nds mesmos.”

T T FUNDACAO
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Encaminhamentos e proximos
pPassos



rodaeducativa.org.br

(P contraste @ f in [ » BT contato omo apoiar

ro da sobre cursos blog publicagtes projetos ioeb na midia espaco digital de formacao
educativa

A FUNDACAO
oy VALE

Este site usa cookies para melhorar sua experiéncia. Politicas de privacidade.



c rodaespacodigital.org.br _

roda

educativa

acesse

espaco digital de

forma9§o Este e o0 espaco digital de

aprendizagem da Roda
Educativa, aqui voce acessa 0s
cursos e as formacoes que
|Ogin realizamos em nossos projetos.
Para entrar, basta utilizar o
login e senha que recebeu por

® sernameMesmo email de cadastro  e-mail.

. . Se precisar de suporte técnico,
ﬂ Password Itagual chame no Whatsapp clicando
no botao ao lado ou nos mande

um e-mail clicando aqui.

Login

Forgotten your username or password?
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Encaminhamento e proximos passos

—> Avisos sobre o espaco digital de formacdo - https://rodaespacodigital.org.br/ead/

—> Avaliacao do encontro e cadastro dos novos integrantes
— Data do proximo encontro - Encontro Online — Ciclo 1: /abril /2025
= Espaco digital de formacdo aberto para postagem da Atividade Pratica a partir de: 30/03/2025

— Despedida e agradecimentos

?ﬂS B FUNDACAO
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Encaminhamento e proximos passos

Orientacao da Atividade Pratica:

A partir do foco no trabalho pedagdgico para melhoria das aprendizagens dos estudantes de Itaguai,
a atividade pratica deste ciclo consiste em:

= QOrganizar uma reuniao com diretores e articuladores para:

e analise e reflexdao dos dados individuais de cada escola, para reflexao do cenario e proposicao do
gue pode ser feito até o final do 12 bimestre em relacdo aos resultados de aprendizagem dos
estudantes.

® acompanhamento das etapas iniciais da implementacao da Acao Institucional nas escolas com
relacdo a escuta dos estudantes.

%mf FUNDACAO
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Avaliacao

https://bit.ly/avtrilhos
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PARCEIROS INICIATIVA

o roda
educativa
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